
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Organigrama 

 

Ramón Jiménez López 

                                 Director General Tecnológico Nacional de México 

 

Jorge Santos Valencia 

Secretaría de Planeación, 

Evaluación y Desarrollo 

Institucional 

 

Gaudencio Lucas Bravo 

Secretaría Académica, de 

Investigación e 

Innovación 

 

 Andrea Zarate Fuentes 

 Secretaría de Extensión 

y Vinculación 

 

Octavio Díaz Aldret 

Secretaría de 

Administración 

     Lilian Karina Santiesteban Torres  

  Directora del TecNM Campus Delicias 

 

Mirna A. Acosta Rodríguez 

Subdirectora Académica 

 

Carlos Verduzco Muela 

Subdirector de Planeación  y  

Vinculación 

Hilario Ramírez Moreno             

Subdirector de Servicios 

Administrativos 

David Álvarez Sánchez         

División de Estudios 

Profesionales 

Luz Yazmin Moreno Chacón 

Planeación, Programación y Presupuesto 

Víctor Hugo Monarrez 

Pacheco 

Recursos Humanos 

Erick Abdul Ayabar Valles 

Desarrollo Académico 

Luz Ma. Rodríguez Pérez 

Servicios Escolares 

Adrián Enrique Aguirre 

Velasco 

Recursos Financieros 

Emmanuel Morales 

        Ing. Industrial 

Judith Fabiola Salcido Martínez 

Gestión Tecnológica y Vinculación 

Ofelia Bejarano Urrutia 

Recursos Materiales 

César Acosta Armendáriz 

Ing. Sistemas 

computacionales 

Alejandro Cortéz Cortéz 

Centro de información 

Jorge Luis González 

Centro de Cómputo 

Antonio Álvarez Sánchez 

Ciencias Básicas 

Javier Hinostroza Alcantar 

Actividades Extraescolares 

Jesús José Bolívar Holguín 

Mantenimiento de Equipo 

Lenin Casillas Ituarte 

Metal Mecánica 

Raúl Vázquez Tiscareño 

Comunicación y Difusión 

 

     Rosalinda García Cantón 

   Económico-Administrativas 

  

 

 

 

 



Índice 

Índices gráficos, tablas e imágenes   ………………………………………………. 5 5 
Glosario de acrónimos y siglas 
Mensaje institucional 

………………………………………………. 
………………………………………………. 

11 
13 

11 
13 

Introducción  ………………………………………………. 15 15 
Marco normativo ………………………………………………. 16 16 
Misión y vision  ………………………………………………. 18 18 
Diagnóstico ………………………………………………. 19 19 
Retos  ………………………………………………. 24 24 
Ejes de desarrollo ………………………………………………. 25 25 
Eje Estratégico 1 ………………………………………………. 26 26 
Objetivo 1 ………………………………………………. 26 26 
Programas de licenciatura acreditados ………………………………………………. 26 26 
Estudiantes de licanciatura en programas 
acreditados 

 
………………………………………………. 

 
27 

 
26 

Académicos en cursos de formación y 
actualización 

 
………………………………………………. 

 
28 

 
28 

Académicos con reconocimiento al perfil 
deseable vigente 

 
………………………………………………. 

 
30 

 
29 

Académicos con competencias digitales  ………………………………………………. 31 31 
Académicos y estudiantes participantes en 
convocatorias en material académico 

 
………………………………………………. 

 
32 

 
32 

Académicos y estudiantes participantes en 
convocatorias en material de investigación 

 
………………………………………………. 

 
37 

 
37 

Académicos y estudiantes con habilidad de 
comunicación en una segunda lengua  

 
………………………………………………. 

 
39 

 
40 

Programas académicos con elementos 
orientados al desarrollo sustentable y la 
inclusión 

 
 
………………………………………………. 

 
 

40 

 
 

40 
Objetivo 2 ………………………………………………. 41 41 
Estudiantes beneficiados con becas ………………………………………………. 41 41 
Tasa de variación de la matricula de licenciatura  ………………………………………………. 43 43 
Tutores formados ………………………………………………. 46 46 
Índice de eficiencia terminal de licenciatura ………………………………………………. 48 48 
Programas académicos en modalidad no 
escolarizada autorizados  

 
………………………………………………. 

 
48 

 
48 

Talleres y laboratorio de loss institutos 
tecnológicos y centros  

 
………………………………………………. 

 
49 

 
49 

Objetivo 3 ………………………………………………. 60 60 
Matrícula de nuevo ingreso que participa en 
alguno de los programas de primer nivel de 
atención  

 
 
………………………………………………. 

 
 

60 

 
 

60 



Matrícula de los semestres 2 a 12 que participa 
en alguno de los equipos y grupos 
representativos o en alguno de los clubes cívico, 
cultural y deportivo  

 
 
 
………………………………………………. 

 
 
 

62 

 
 
 

62 
Estudiantes que prestan servicio social  ………………………………………………. 75 75 
Institutos Tecnológicos y Centros que 
implementan el código de conducta dirigido a la 
comunidad estudiantil 

 
 
………………………………………………. 

 
 

75 

 
 

75 
Eje Estratégico 2 ………………………………………………. 76 75 
Objetivo 4 ………………………………………………. 76 76 
Grupos de trabajo interdisciplinario para la 
innovación y el emprendimiento  

 
………………………………………………. 

 
76 

 
76 

Estudiantes de licenciatura que participan en 
programas de investigación 

 
………………………………………………. 

 
79 

 
79 

Alianzas y convenios  ………………………………………………. 83 83 
Objetivo 5 ………………………………………………. 89 89 
Consejo de vinculación en operación  ………………………………………………. 89 89 
Convenios y contratos vigentes  ………………………………………………. 91 91 
Egresados incorporados al mercado laboral  ………………………………………………. 98 98 
Eje Estratégico 3 ………………………………………………. 100 100 
Objetivo 6 ………………………………………………. 100 100 
Programas de trabajo elaborados de forma 
inclusiva y democrática 

 
………………………………………………. 

 
100 

 
100 

Estrategia institucional de comunicación  ………………………………………………. 105 105 
Sistema de gestión de calidad certificado ………………………………………………. 106 106 
Sistemas de información ………………………………………………. 106 106 
Programas de formación, actualización docente 
y profesional del personal académico 

 
………………………………………………. 

 
111 

 
111 

Indicadores del Programa de Trabajo Anual 2023 ………………………………………………. 112 112 
Calidad educativa, cobertura y formación 
integral  

 
………………………………………………. 

 
112 

 
112 

Fortalecimiento de la investigación, el desarrollo 
tecnológico, la vinculación y el emprendimiento  

 
………………………………………………. 

 
118 

 
118 

Efectividad organizacional ………………………………………………. 121 121 
Conclusiones  ………………………………………………. 123 123 
Anexos ………………………………………………. 125 125 
 

 



 
 
 

 
  

5 
 

 

Índice de gráficos 

Gráfico 1. Distribución de la 
planta docente 

 
……………………………………………………..……….. 

 
22 

Gráfico 2. Distribución de 
la planta no docente 

 
……………………………………………………..……….. 

 
23 

Gráfico 3. Matrícula 
estudiantil por carrera 

 
……………………………………………………..……….. 

 
28 

Gráfico 4. Programa 
Operativo Anual 2023(POA) 

 
……………………………………………………..……….. 

 
103 

Gráfico 5. Egresos 2023 por 
programa 

 
……………………………………………………..……….. 

 
104 

Gráfico 6. Ingresos por mes ……………………………………………………..……….. 104 
Gráfico 7. Grado de estudios 
de acuerdo al 
nombramiento docente 

 
 
……………………………………………………..……….. 

 
 

110 
 

Índice de tablas 

Tabla 1. Programas 
educativos acreditados 

 
……………………………………………………..……….. 

 
27 

 

Tabla 2. Académicos con 
perfil deseable vigente 

 
……………………………………………………..……….. 

 
30 

 

Tabla 3. Académicos con 
competencias digitales 

 
……………………………………………………..……….. 

 
31 

 

Tabla 4. Publicaciones 
realizadas por los 
integrantes de nuestro 
campus 

 
……………………………………………………..……….. 

 
39 

 

Tabla 5. Becas otorgadas ……………………………………………………..……….. 41  
Tabla 6. Comparación de 
matrícula por carrera y año 

 
……………………………………………………..……….. 

 
44 

 

Tabla 7. Centros educativos 
donde se realizó promoción 
de nuestra oferta educativa. 

 
 
……………………………………………………..……….. 

 
 
45 

 

Tabla 8. Tutores por grupo.   
……………………………………………………..……….. 

 
46 

 



 
 
 

 
  

6 
 

Tabla 9. Proyectos en la 
etapa local de INNOVATEC 
2023. 

 
……………………………………………………..……….. 

81  

Tabla 10. Empresas con 
convenios del TecNM 
Campus Delicias en el 2023 

 
……………………………………………………..……….. 

84  

Tabla 11. Empresas a las 
cuales se realizaron visitas 
por parte de nuestros 
estudiantes como parte de 
su formación académica 

 
……………………………………………………..……….. 

93  

Tabla 12. Ingresos propios ……………………………………………………..……….. 103  
Tabla 13. Trámites de 
Recursos Humanos 

 
……………………………………………………..……….. 

 
108 

 

Tabla 14. Tutores por grupo  ……………………………………………………..……….. 111  
Tabla 15. Calidad de la oferta 
y servicios educativos 

 
……………………………………………………..……….. 

 
112 

 

Tabla 16. Cobertura con un 
enfoque de equidad y 
justicia social 

 
……………………………………………………..……….. 

 
116 

 

Tabla 17. Impulsar la 
formación integral de los 
estudiantes. 

 
……………………………………………………..……….. 

 
117 

 

Tabla 18. Robustecer la 
investigación científica, el 
desarrollo tecnológico y la 
innovación a fin de 
contribuir al desarrollo del 
país y a mejorar el bienestar 
de la sociedad 

 
 
 
 
 
……………………………………………………..……….. 

 
 
 
 
118 

 

Tabla 19. Fortalecer la 
vinculación con los sectores 
público, social y privado, así 
como la cultura del 
emprendimiento 

 
 
 
……………………………………………………..……….. 

 
 
 
119 

 

Tabla 20. Mejorar la gestión 
institucional 

 
……………………………………………………..……….. 

 
121 

 

 

 



 
 
 

 
  

7 
 

Índice de imágenes 

Imágen 1. Pozo de agua ……………………………………………………..……….. 20  
Imágen 2. Campana de 
titulación 

……………………………………………………..……….. 21  

Imágen 3. Conferencia por el 
Dr. José Roberto Mendoza 
Fong y conferencia por el 
Ing. Roberto Valverde Acosta 

 
 
 
……………………………………………………..……….. 

 
 
 
32 

 

Imágen 4. Concurso de 
Ciencias Básicas    

 
……………………………………………………..……….. 

 
33 

 

Imágen 5. Concurso de 
programación 

 
……………………………………………………..……….. 

 
34 

 

Imágen 6. Semana 
académica    

……………………………………………………..……….. 35  

Imágen 7. Círculos de 
lectura 

……………………………………………………..……….. 37  

Imágen 8. Distintas 
promociones de nuestra 
institución   

 
……………………………………………………..……….. 

 
44 

 

Imágen 9. Concurso 
Regional de Ciencias Básicas 
Nivel Medio Superior   

 
 
……………………………………………………..……….. 

 
 
44 

 

Imágen 10. División anterior 
(arriba) y final (borde inferior 
izquierdo) de las aulas 1 y 3 
del Edificio de Sistemas y 
Computación 

 
 
 
……………………………………………………..……….. 

 
 
 
49 

 

Imágen 11. Rehabilitación de 
área para cubículos de 
docentes 

 
……………………………………………………..……….. 

 
50 

 

Imágen 12. Laboratorio de 
cómputo (instalación de una 
pantalla) 

 
……………………………………………………..……….. 

 
51 

 

Imágen 13. Pintura en 
recibidor y reacomodo del 
módulo de atención  

 
……………………………………………………..……….. 

 
52 

 

Imágen 14. Trabajos de 
rehabilitación del GYM 
Halcones 

 
……………………………………………………..……….. 

 
53 

 



 
 
 

 
  

8 
 

Imágen 15. Rehabilitación de 
baños e instalación de 
regaderas 

 
……………………………………………………..……….. 

 
55 

 

Imágen 16. Instalación de 
boiler solar donado 

 
……………………………………………………..……….. 

 
55 

 

Imágen 17. Rehabilitación 
área de música 

 
……………………………………………………..……….. 

 
56 

 

Imágen 18. Rehabilitación 
para área de ajedrez, pintura 
y teatro 

 
……………………………………………………..……….. 

 
57 

 

Imágen 19. Remodelación en 
el área de ensayo de danza 

 
……………………………………………………..……….. 

 
58 

 

Imágen 20. Malla perimetral 
en la techumbre  

 
……………………………………………………..……….. 

 
58 

 

Imágen 21. División para área 
de descanso e instalación de 
pufs 

 
……………………………………………………..……….. 

 
59 

 

Imágen 22. Ceremonia 
“Ponte la camiseta” sistema 
escolarizado y mixto 

 
 
……………………………………………………..……….. 

 
 
61 

 

Imágen 23. Torneos 
interiores de fútbol 

 
……………………………………………………..……….. 

 
62 

 

Imágen 24. Eventos locales ……………………………………………………..……….. 62  
Imágen 25. Participación en 
eventos regionales del 
TecNM 

 
……………………………………………………..……….. 

 
63 

 

Imágen 26. Pase al evento 
nacional del TecNM 

 
……………………………………………………..……….. 

 
64 

 

Imágen 27. Participación en 
eventos regionales del 
TecNM 

 
……………………………………………………..……….. 

 
65 

 

Imágen 28. Torneo 
Académicos 

……………………………………………………..……….. 65  

Imágen 29. Torneo de 
básquetbol por el 75 
aniversario del ITCH 

 
……………………………………………………..……….. 

 
65 

 

Imágen 30. Circuito Estatal 
de Béisbol Universitario 
Chihuahua 

 
……………………………………………………..……….. 

 
66 

 



 
 
 

 
  

9 
 

Imágen 31. Circuito Estatal 
de Basquetbol Universitario 
Chihuahua 

 
……………………………………………………..……….. 

 
66 

 

Imágen 32. Aniversario 
fundación de Delicias 

 
……………………………………………………..……….. 

 
67 

 

Imágen 33. Festival de las 
Calaveras 

……………………………………………………..……….. 68  

Imágen 34. Concurso de 
pintura y dibujo 

 
……………………………………………………..……….. 

 
69 

 

Imágen 35. ExpresaTEC ……………………………………………………..……….. 69  
Imágen 36. Encuentro 
Regional de Arte y Cultura 

 
……………………………………………………..……….. 

 
70 

 

Imágen 37. Honores a la 
bandera 

……………………………………………………..……….. 71  

Imágen 38. XXVIII Encuentro 
Nacional de Escoltas y 
Bandas de Guerra 

 
 
……………………………………………………..……….. 

 
 
72 

 

Imágen 39. VIII Encuentro 
Regional de Escoltas y 
Bandas de Guerra 

 
……………………………………………………..……….. 

 
72 

 

Imágen 40. Posada para 
estudiantes de primaria   

 
……………………………………………………..……….. 

 
73 

 

Imágen 41. Actividad 
recreativa en la Escuela 
Primaria Héroes de la 
Revolución 

 
 
……………………………………………………..……….. 

 
 
74 

 

Imágen 42. Entrega de 
despensa a asilo 

 
……………………………………………………..……….. 

 
74 

 

Imágen 43. Toma de 
protesta de la rama 
estudiantil ASQ 

 
……………………………………………………..……….. 

 
77 

 

Imágen 44. Toma de 
protesta de la rama 
estudiantil CONIGE 

 
……………………………………………………..……….. 

 
78 

 

Imágen 45. Comité de 
Sistemas Computacionales 

 
……………………………………………………..……….. 

 
79 

 

Imágen 46. Proyectos 
participantes en la etapa 
local. 

 
……………………………………………………..……….. 

 
80 

 



 
 
 

 
  

10 
 

Imágen 47. Evento del 
Hackaton de inteligencia 
artificial 

 
……………………………………………………..……….. 

 
83 

 

Imágen 48. Firma de 6 
convenios 

……………………………………………………..……….. 87  

Imágen 49. Clausura de la 
primera fase del programa 
“JuntosXDelicias”.  

 
 
……………………………………………………..……….. 

 
 
89 

 

Imágen 50. Donación de 
laptops por parte de 
Bankaool y entrega de 12 
equipos a estudiantes. 

 
 
……………………………………………………..……….. 

 
 
91 

 

Imágen 51. Visita a la 
empresa Valac Automation 

 
……………………………………………………..……….. 

 
95 

 

Imagen 52. Visita a la 
empresa Grupo la Norteñita 

 
……………………………………………………..……….. 

 
96 

 

Imágen 53. Clausura curso 
de la AUFMD, A.C. 

 
……………………………………………………..……….. 

 
98 

 

Imagen 54. Clausura curso 
de la AUFMD, A.C. 

 
……………………………………………………..……….. 

 
98 

 

Imágen 55. Sistema de 
seguimiento de egresados 

 
……………………………………………………..……….. 

 
100 

 

Imagen 56. Entrevistas en 
radiodifusora local para dar a 
conocer la oferta académica 

 
 
……………………………………………………..……….. 

 
 
105 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 
  

11 
 

I. Glosario de acrónimos y siglas  

TESOFE Tesorería de la Federación 

DOF Diario Oficial de la Federación 

M.N.  Moneda nacional (peso mexicano) 

TecNM Tecnológico Nacional de México 

ITCH Instituto Tecnológico de Chihuahua I 

POA Programa Operativo Anual 

PTA Plan de Trabajo Anual 

PDI Plan de Desarrollo Institucional del TecNM 

DREAVA Diplomado de Recursos Educativos en Ambientes 

Virtuales 

ENECB Encuentro Nacional Estudiantil de Ciencias Básicas 

ASQ American Society for Quality 

CBTA Centro de Bachilelrato Tecnológico Agropecuario 

CONALEP Colegio Nacional de Educación Profesional Técnica 

CBETis Centro de Bachillerato Tecnológico industrial y de 

servicios 

COBACH Colegio de Bachilleres del Estado de Chihuahua 

CETIS Centro de Estudios Tecnológicos Industrial y de 

Servicios 

EMSAD Educación Media Superior Abierta y a Distancia  

CEUN Centro de Estudios Universitarios del Norte 

AMMJE Asociación Mexicana de Mujeres Jefas de Empresas 

ICATECH Instituto de Capacitación  y Vinculacion Tecnológica 

del Estado de Chihuahua 
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SYSETI Soluciones y Servicios Estratégicos en Tecnologías de 

la Información 

AUFMD Asociación Única de Fabricantes de Muebles de 

Delicias 
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II. Mensaje institucional 
Toda muestra de grandeza tiene sus cimientos en la valentía de 
quienes, a pesar de la incertidumbre, se lanzan a enfrentar los 
obstáculos y encuentran en otros la ayuda fundamental para 
alcanzar sus metas. 
 
Esta afirmación no solo refleja nuestro anhelo colectivo de grandeza, 
sino también nuestra firme dedicación institucional hacia la 
excelencia, respaldada por la gestión de calidad y la mejora continua. 
 
En el Tecnológico Nacional de México, Campus Delicias, al igual que 
el resto de los Institutos Tecnológicos y Centros de investigación 
afiliados al TecNM, nos hemos propuesto, desde nuestra fundación 
en 1986, adquirir los conocimientos, las actitudes y las aptitudes 
esenciales para enfrentar los desafíos contemporáneos de la 
Educación Superior Tecnológica. Reconocemos que superar estos 
desafíos implica aprovechar los avances científicos y tecnológicos 
para contribuir al desarrollo y la prosperidad de nuestras 
comunidades a nivel local, regional, nacional e incluso internacional. 
 
Nuestra misión trasciende lo puramente académico, ya que, aunque 
nos dedicamos a la formación de profesionales e investigadores 
capacitados para generar y aplicar conocimientos, nuestro 
verdadero propósito es formar individuos con una cultura amplia y 
habilidades, capaces de abordar y resolver los desafíos diarios con 
ideas críticas y éticas, fomentando actitudes emprendedoras, 
creativas e innovadoras. 
 
Los objetivos, las líneas de acción y los proyectos delineados en 
nuestro Programa de Desarrollo Institucional se centran en crear 
oportunidades y espacios que permitan a nuestros estudiantes 
desarrollarse como seres humanos integrales. Nos esforzamos no 
solo en alcanzar certificaciones en el Sistema de Gestión Integrado 
que abarca las normas ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018  
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e ISO 50001:2018, cumpliendo con estándares internacionales de 
calidad, medio ambiente, energía y seguridad, sino también en 
obtener acreditaciones para cada uno de nuestros programas 
educativos y en trabajar constantemente en procesos de mejora y 
expansión de infraestructura, equipamiento de talleres y 
laboratorios. 
 
Este informe de rendición de cuentas no es el resultado de una sola 
persona, sino el fruto del esfuerzo conjunto de toda la Comunidad 
Tecnológica. Sin más que agregar, pongo a su disposición este 
informe, en cumplimiento de la Ley de Transparencia y Acceso a la 
Información Pública Gubernamental, que permite a la sociedad 
acceder a información sobre el ejercicio de la función pública. 
 
 

Lilian Karina Santiesteban Torres 
 Directora 
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III. Introducción 

 

El Tecnológico Nacional de México Campus Delicias, refrenda su 
compromiso con la Transparencia y Rendición de Cuentas, por lo que 
en cumplimiento de este mandato se presenta el siguiente informe. 
 
Los alcances de los indicadores presentados serán abordados de 
acuerdo la estructura y los objetivos planteados en el Plan de Trabajo 
Anual 2023. 
 
Este informe, hace un recuento de las actividades relevantes y logros 
en rubros como la oferta educativa, el uso racional de los recursos 
naturales y energéticos, la seguridad, el reconocimiento y 
actualizaciones de programas de estudio, las modalidades 
educativas no presenciales; así mismo, el trabajo realizado en pro del 
fortalecimiento del perfil profesional, el desempeño académico, el 
desarrollo integral de los estudiantes, vinculación, desarrollo de 
investigación tecnológica y aplicada, la inclusión en actividades 
deportivas y culturales. 
 
 También se incluye la captación y ejercicio del recurso, así como las 
gestiones realizadas a favor del Instituto Tecnológico campus 
Delicias, lo que nos permite buscar la mejora continua para ofrecer 
un servicio educativo de calidad. 
 
Durante el 2023, se continuó con la ejecución de mantenimientos y 
adecuaciones a la infraestructura, mismos que se presentan en un 
capítulo exclusivo para detallar los trabajos realizados en ese rubro. 
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IV. Marco normativo  

El presente informe de gestión del Tecnológico Nacional de México 

campus Delicias se presenta cumpliendo a lo que establece: 

· Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, última 

reforma publicada en el DOF el 20 de diciembre de 2019. 

· Ley General de Educación, publicado en el DOF el 30 de 

septiembre de 2019. 

· Ley General de Educación Superior (en proceso de emisión). 

· Ley General de Ciencia, Tecnología e Innovación (en proceso de 

emisión). 

· Ley de Planeación, última reforma publicada en el DOF el 16 de 

febrero de 2018. 

· Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, publicado en el DOF el 12 

de julio de 2019. 

· Programa Sectorial de Educación 2019-2024, publicado en el DOF 

el 6 de julio de 2020.  

· Programa Especial de Ciencia, Tecnología e Innovación 2019-2024 

(en proceso de emisión). 

· Programa Institucional 2020-2024 del Consejo Nacional de 

Ciencia y Tecnología, publicado en el DOF el 23 de junio de 2020. 

· Programa Especial de Transición Energética 2019-2024 (en 

proceso de emisión). 

· Decreto que crea el Tecnológico Nacional de México, publicado 

en el DOF el 23 de julio de 2014. 
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· Manual de Organización General del TecNM, publicado en el DOF 

el 20 de diciembre de 2018. 

· Reglamento Interior del Trabajo del Personal Docente de los 

Institutos Tecnológicos, emitido en noviembre de 1982. 

· Reglamento Interno de Trabajo del Personal No Docente de los 

Institutos Tecnológicos, emitido en noviembre de 1982. 

· Estrategias de austeridad, transparencia y rendición de cuentas 

del Tecnológico Nacional de México, emitidas en marzo de 2019. 

· Transformar Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo 

Sostenible de la Organización de las Naciones Unidas (Estrategia 

Nacional para la Implementación de la Agenda 2030 en México). 
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V. Misión y Visión 

Misión 

Formar profesionistas de excelencia en el ámbito de la ciencia y la 

tecnología, capaces de propiciar el desarrollo y transformación de su 

entorno, a través de programas educativos de calidad pertinentes. 

Visión 

Ser una institución educativa que se distinga como uno de los 

elementos fundamentales del desarrollo sustentable, permanente y 

equitativo del estado. 

Valores 

Honestidad: cualidad humana que consiste en comportarse y 

expresarse con coherencia y sinceridad, y de acuerdo con los valores de 

verdad y justicia. 

Responsabilidad: capacidad u obligación de responder de los actos 

propios y en algunos casos de los ajenos. 

Respeto: consiste en saber valorar los intereses y necesidades de otro 

individuo. 

Compromiso:  cualquier tipo de acuerdo en el cual las partes asumen 

ciertas obligaciones. 

Lealtad: cumplimiento de las leyes de la fidelidad y el honor, amor o 

gratitud que se muestran al hombre. 

 

Lema: “Sembrar valores para cosechar líderes” 
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VI. Diagnóstico   

 

El campus Delicias se constituyó en el mes de septiembre de 1986 en la 

región centro-sur del estado de Chihuahua, a 70 km de la capital del 

estado. Durante 37 años, ha brindado educación superior tecnológica a 

Delicias y su región.  

En febrero de 2023, se realizó un diagnóstico que permitió identificar las 

debilidades y las fortalezas del Campus Delicias para mejorar su 

posicionamiento social y entregar, a la comunidad, egresados capaces 

de generar cambios y participar en el desarrollo socioeconómico 

regional, estatal y nacional. 

El diagnóstico se dividió en las siguientes categorías: 

 

1. Infraestructura 

Informe detallado sobre las condiciones infraestructurales en las que se 

encontraba el campus anteriormente. Siendo, las siguientes, las 

principales observaciones: vidrios, banquetas y algunas estructuras 

dañadas debido al salitre del agua del pozo que alimenta a toda la 

institución; falta de pintura; necesidad impermeabilización y reemplazo 

de plafones en techos, falta de iluminación al interior y exterior del 

campus. Básicamente, se determinó que, todas las áreas, requerían 

mantenimiento. 

 

El mantenimiento preventivo es de suma importancia para evitar 

problemas mayores como gastos no programados o accidentes, lo más 

importante es salvaguardar la seguridad de nuestros estudiantes y 
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personal tanto académico como administrativo, por eso se estuvieron 

llevando a cabo el mantenimiento a la infraestructura del instituto. Se 

recibieron 92 solicitudes de mantenimiento atendiendo las diferentes 

aulas, laboratorios y oficinas, entre los que destacan cambios de 

luminarias, pintura, resane, puertas dañadas, conexiones eléctricas, 

atención a la climatización, etc. De igual manera es importante 

mantener las áreas de recreación en condiciones óptimas para nuestros 

estudiantes, se dio mantenimiento al Quiosco donde los alumnos pasan 

tiempo de descarga, como también se llevó a cabo la restructuración 

del centro de información creando un área de descanso para que esté 

disponible en sus horas de ocio.  

 

Pozo de agua 

El Tecnológico cuenta con un pozo que abastece las necesidades de 

agua del campus y a la planta purificadora. A finales del 2023, y debido 

a la falta de mantenimiento durante 10 años y a la dureza del agua de la 

region, sufrió daños, lo que provoco estragos en él y tuvo que atenderse 

inmediatamente generando un gasto considerable que no se tenía 

contemplado.  

 
                                                            Imagen 1. Pozo de agua 
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Campana de titulación. 

Para dar sentido de pertenencia por nuestra institución y motivar a los 

estudiantes a culminar su carrera, se construyó una campana que 

simboliza el culmino de su paso por la escuela que los formó como 

Ingenieros. Siendo los primeros titulados que tuvieron la dicha de 

tocarla la Ing. Cristina Villa Romero y el Ing. José Marcelino García, 

obteniendo el título de Ingeniero en energías Renovables. 

                                    
                                          Imagen 2. Campana de titulación.  

2.  Red. 

A través de una empresa especialista en el tema de redes y fibra óptica, 

se llevó a cabo una medición en cada una de las áreas, encontrando que 

la fibra que da servicio de internet a la Institución se encontraba 

ampliamente seccionada y que, sin importar que la administración 

pasada haya incrementado el ancho banda de la internet (pasando de 

50 a 500 MB), no se podía notar la diferencia por el daño de la red, la 

cual pasó de 1 a 10 GBPS. 
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3. Recursos Humanos 

Se contaba con un total de 98 docentes, incluidos, en ellos, los jefes de 

departamento y los subdirectores. La plantilla de docentes consta 47 

tiempos completos, 4 con ¾ de plaza, 8 con ½ plaza y 39 de asignatura. 

De los que 52 tienen grado de maestría y 7 con grado de doctorado. 

  

Gráfico 1. Distribución de la planta docente. 

 

En lo referente al cuerpo no docente, se contaba con 42 personas: 19 

administrativos, 18 analistas, 5 docentes. 

48%

4%8%

40%

Cuerpo docente

Tiempo completo Tres cuartos Medio tiempo Asignatura



 
 
 

 
  

23 
 

 
        Gráfico 2. Distribución de la planta no docente. 

 

4. Recursos Financieros 

En esta área se liberaron estados financieros a diciembre de 2022, en el 

Sistema Integral de Información, pero en estos se encontraban 

observaciones por una demanda por desvío de recursos desde el 2015, 

así como el atraso de conciliaciones bancarias desde el 2022, ya que una 

de las cuentas no está autorizada por la TESOFE porque fue cancelada 

por la denuncia. Además, se identificó que se realizaban los pagos a 

proveedores, anticipo a funcionarios y demás erogaciones con cargo a 

ingresos propios con transferencias bancarias con el 100% del poder de 

la firma de la jefa de Recursos Financieros, acción que, al contradecir en 

lo establecido en el Manual de Operación de los Ingresos Propios de los 

Institutos Tecnológicos, se recibió la observación durante una revisión 

integral desde el 2013 y no fue atendida. 

45%

43%

12%

Cuerpo no docente

Administrativos Analistas Docentes
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VII. Retos   

 Incrementar la matrícula mediante la promoción efectiva de 

las carreras ofertadas a través de estrategias de mercadotecnia 

innovadoras. 

 Lograr la conformación de al menos un cuerpo académico 

por programa educativo acreditado por su calidad. 

 Continuar con la optimización de la infraestructura y 

equipamiento de los espacios físicos institucionales para que 

se propicie la mejora continua del proceso enseñanza- 

aprendizaje. 

 Iniciar con los trámites necesarios para poner en marcha un 

programa de Posgrado. 

 Desarrollar acciones conjuntas del comité y consejo de 

vinculación institucional para detonar la participación del 

Instituto en proyectos vinculados de innovación y desarrollo 

empresarial. 

 Poner en funcionamiento los equipos de Energías 

Renovables a fin de optimizar el consumo de Energía 

Eléctrica en la institución. 

 Mantener la Certificación en el Sistema Integrado de Gestión. 
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VIII. Ejes de desarrollo 

En el presente apartado se darán a conocer las acciones, resultados y 

logros llevados a cabo  en los diferentes ejes estratégicos, objetivos, 

líneas de acción y proyectos del Plan de Trabajo Anual 2023 del 

Tecnológico Nacional de México, dentro de la estructura de seis 

objetivos contemplados en los tres ejes estratégicos: 

Calidad educativa, cobertura y formación integral; 

1. Fortalecimiento de la investigación, el desarrollo 

tecnológico, la vinculación y el   emprendimiento. 

2. Efectividad organizacional. 

3. Evolución con inclusión, igualdad y desarrollo 

sostenible. 
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EJE ESTRATÉGICO 1 

Cobertura educativa, calidad y formación integral 

 
OBJETIVO 1 

Fortalecer la calidad de la oferta educativa 

 

INDICADOR . Porcentaje de programas de licenciatura acreditados 

 

Durante el 2023 la oferta educativa ofrecida por nuestra institución 

consta de seis carreras con matrícula normal mismas que a 

continuación se detallan: 

•     Ingeniería Industrial (especialidad en herramientas de 

manufactura y mejora continua). 

•    Ingeniería en Sistemas Computacionales (especialidad en desarrollo 

ágil de software). 

•     Ingeniería Electromecánica (especialidad automatización). 

•     Ingeniería en Gestión Empresarial (especialidad en calidad en el 

desarrollo estratégico de negocios). 

•     Ingeniería En Energías Renovables (especialidad en diseño solar y 

eólico) 

.      Ingeniería Civil  
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En la siguiente tabla podemos observar los programas 

educativos que actualmente se encuentran acreditados: 

Programa Organismo Estatus Vigencia 

Ingeniería en 

Electromecánica 

 

CIEES 

vigente Abril 2022- 

mayo 2025 

 

Ingeniería industrial 

 

CIEES 

vigente Abril 2022- 

mayo 2025 

 

Ingeniería en gestión 

empresarial 

 

CIEES 

 

vigente 

 

Tabla 1. Programas educativos acreditados.  

 

INDICADOR . Porcentaje de estudiantes de licenciatura inscritos en 

programas acreditados 

En el año 2023 la matrícula de licenciatura esperada fue de 1900 

alcanzando el número de 1798 alumnos inscritos al cierre del 2023 

en el nivel de licenciatura, buscando ampliar la cobertura del 

Tecnológico Nacional de México, se continúa ofreciendo las carreras 

de Ingeniería Industrial, Ingeniería en gestión empresarial e 

Ingeniería en Sistemas Computacionales en la modalidad no 

escolarizada teniendo una matrícula total en esta modalidad de 177 

alumnos. Alcanzando 1600 alumnos inscritos en programas 

acreditados. 
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Gráfico 3. Matrícula estudiantil por carrera. 

 

INDICADOR . Número de académicos participantes en cursos de 

formación y actualización. 

 

Durante el año 2023 se llevaron a cabo múltiples cursos de formación y 

actualización para los maestros de las diferentes áreas académicas del 

Tecnológico de Delicias, los cuales fueron:  

A. Elaboración de reactivos integradores para CRCB  

B. Curso-taller análisis y adecuación del sistema de 

seguimiento de egresados  

C. Introducción al sistema de conocimiento profundo  

D. Curso taller ¿cómo trabajar con jóvenes de Dx en salud 

mental  

E. Competencias socioemocionales para la práctica 

tutor/docente  
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F. Revisión reticular  

G. Taller: revisión reticular  

H. Taller: análisis y elaboración en la administración e 

impartición del segundo idioma  

I. Taller: pruebas  

J. Articulación interna del proceso de residencia profesional  

K. Análisis del módulo de especialidad y gestión del curso  

L. Habilidades blandas: negociación  

M. Cálculo de paneles solares  

N. Excel Intermedio-Avanzado  

O. Realidad Virtual y Aumentada  

P. ARCGIS  

Q. Estática I  

R. Software de ingeniería civil  

S. Python intermedio  

T. Experimento de las cuentas rojas  

U. Python avanzado  

V. Optimización energética I  

W. Optimización energética II  

X. Taller: civil 3d  

 

 

 

 

 



 
 
 

 
  

30 
 

 

 

INDICADOR . Número de académicos con reconocimiento al perfil 

deseable vigente 

Se cuenta actualmente con maestros con perfil deseable, descritos en 

la siguiente tabla. 

 

Luján Vega Luis Raúl 

Márquez Monarrez Olivia 

Contreras Martínez Jesús 

José 

Gutierrez Escajeda María 

Teresa 

Aguirre Orozco Mario 

Abelardo 

Chávez Pineda Jesús 

Arturo 

Delgado Martínez Martha 

Lilia 

Morales Aguilar José 

Socorro 

Chavira Martínez Manuel 

Armando 

Tabla 2. Académicos con perfil deseable vigente. 

 



 
 
 

 
  

31 
 

INDICADOR . Número de académicos con competencias digitales, 

formados en recursos educativos digitales, en ambientes virtuales de 

aprendizaje 

Se llevó acabo el diplomado DREAVA 2023 por parte de Nuestra 

institución, la cual fue ofertada en todas las instituciones hermanas. Se 

impartió a un total de 20 docentes, de los cales 14 obtuvieron su diploma 

como se muestra en la siguiente tabla. 

No. Participante Tecnológico 

1 García Soto Gerardo de Delicias 

2 Guevara Alvarez Bedalia Superior de Naranjos 

3 Guzman Ramos Carolina Superior de Naranjos 

4 Hinostroza Alcantar Javier de Delicias 

5 Mendez Tarango Reyes de Delicias 

6 Munzon Velazquez Anaisa Superior de Naranjos 

7 Perez Fonseca Johann de Delicias 

8 Rangel Ponce Sonia Alejandra Superior de San Luis 

Potosí Capital 

9 Reynoso Ibarra Gerardo Rafael Superior de San Luis 

Potosí Capital 

10 Reynoso Ibarra Omayra Yolanda  Superior de San Luis 

Potosí Capital 

11 Rodriguez Perez Luz María de Delicias 

12 Romero de la Rosa Pablo Ivan Superior de Tantoyuca 

13 Rodriguez Rios Sandra de Delicias 

14 Rodriguez Talamantes Cynthia de Delicias 

Tabla 3. Académicos con competencias digitales.  



 
 
 

 
  

32 
 

 

INDICADOR . Académicos, estudiantes participantes en convocatorias 

en materia académica. 

 

Brindar espacios para que nuestros estudiantes asistan a conferencias 

es esencial para enriquecer su formación académica y prepararlos para 

el mundo profesional. Estas presentaciones proporcionan 

actualizaciones de conocimientos, oportunidades de networking y 

conexiones valiosas con expertos y profesionales del campo. Además, 

inspiran y motivan a los estudiantes al ofrecer ejemplos de éxito, 

fomentan el desarrollo de habilidades prácticas, exponen a diversas 

perspectivas y estimulan el interés en la investigación.  

 La participación en conferencias también facilita la transición al 

mercado laboral al proporcionar una comprensión clara de las 

expectativas y dinámicas del campo de estudio, contribuyendo 

así al crecimiento integral de los estudiantes. Entre las 

conferencias, podemos destacar aquellas relacionadas con la 

Industria 4.0 (la primera realizada en mayo; la segunda, en 

diciembre)  

    
Imagen 3.  Conferencia por el Dr. José Roberto Mendoza Fong y conferencia por el 

Ing. Roberto Valverde Acosta.   
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 Otro de los eventos íconos de nuestro gran sistema es el Evento 

Nacional Estudiantil de Ciencias Básicas en el cual en su etapa 

local se logró la participación de 146 estudiantes (93 para el área 

de ciencias básicas y 53 para ciencias económico administrativas) 

logrando quedar entre los diez mejor promediados a nivel 

nacional, esto, nos permitió participar en la segunda etapa, para 

lo que fue necesario brindar  asesorías en las disciplinas de 

matemáticas, física, química, economía, administración y 

contabilidad, este tipo de eventos motivan a los estudiantes a 

seguir preparándose y representar a este campus.  

 

 
     Imagen 4. Concurso de Ciencias Básicas    

 

 Los concursos de programación son fundamentales para los 

estudiantes de ingeniería en sistemas computacionales, ya que 

ofrecen una plataforma única para desarrollar y poner a prueba 

sus habilidades técnicas. Estos eventos fomentan la resolución 

creativa de problemas, mejoran la capacidad de pensar 

algorítmicamente y promueven la eficiencia en la escritura de 

código. Además, participar en concursos proporciona una valiosa 

experiencia práctica que complementa la teoría académica, 
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preparando a los estudiantes para desafíos del mundo real en el 

campo de la ingeniería de sistemas computacionales. La 

competencia en un entorno de tiempo limitado también 

fortalece la capacidad de trabajo bajo presión, promoviendo 

habilidades cruciales para el éxito en la industria tecnológica. 

Además, el aspecto competitivo estimula el espíritu de 

superación y la búsqueda constante de mejora, características 

esenciales en un campo que evoluciona rápidamente como la 

informática.  Este concurso se dividió en dos fases:  

 Fase local (10 de noviembre): sirvió para seleccionar a los 

tres equipos que representarían al campus en la fase estatal.   

 Fase estatal (22 de noviembre): se desarrolló en la ciudad de 

Jiménez, donde participaron tres equipos pertenecientes a la 

Ingeniería en Sistemas Computacionales. Obtuvimos el tercer, 

sexto y séptimo lugar entre 15 equipos participantes.   

 
       Imagen 5.  Concurso de programación  

   

 Semana académica Este evento, realizado del 23 al 29 de 

septiembre, permitió una inmersión profunda en temas 

relevantes para cada disciplina, manteniendo a los estudiantes 

actualizados sobre avances y tendencias específicas de sus 
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campos de estudio. Además, al ofrecer conferencias adaptadas a 

cada carrera, se proporciona una perspectiva práctica y aplicada 

de los conocimientos teóricos, promoviendo la conexión entre la 

teoría y la práctica. La semana académica también fomenta el 

networking al permitir que los estudiantes interactúen con 

profesionales, expertos y compañeros de su área, estableciendo 

conexiones valiosas para su desarrollo académico y futuro 

profesional. Este evento contribuye significativamente a la 

formación integral de los estudiantes al inspirarlos, motivarlos y 

proporcionarles herramientas prácticas que complementan su 

aprendizaje formal en la universidad. Aquí se adjunta el programa 

de dicho evento:  
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        Imagen 6.  Semana académica    

 

 Círculos de lectura. Se buscó reactivar los círculos de lectura pues 

estos ofrecen una valiosa oportunidad para fomentar el 

pensamiento crítico, la discusión profunda y el intercambio de 

ideas entre los estudiantes. Estos espacios no solo permiten la 

exploración conjunta de textos académicos, sino que también 

promueven la construcción colectiva de conocimiento. Al 

participar en círculos de lectura, los estudiantes desarrollan 

habilidades analíticas, mejoran su capacidad de expresar y 

defender sus puntos de vista, y se benefician de las diversas 

perspectivas de sus compañeros. Además, este enfoque 

participativo en el aprendizaje no solo fortalece la comprensión 

de los contenidos, sino que también crea un ambiente 

colaborativo que puede enriquecer la experiencia educativa. Los 

círculos de lectura fomentan un sentido de comunidad 

académica, donde los estudiantes pueden compartir sus 

reflexiones, explorar interpretaciones alternativas y ampliar su 

comprensión de los temas discutidos. En última instancia, la 

implementación de círculos de lectura en la educación superior 
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no solo mejora la calidad del aprendizaje, sino que también nutre 

habilidades esenciales para la vida académica y profesional.  

 

 
Imagen 7. Círculos de lectura.  

 

INDICADOR . Académicos, estudiantes participantes en convocatorias 

en materia de investigación 

 

Tener profesores y estudiantes que elaboren y publiquen, individual y 

colectivamente, artículos científicos es de vital importancia por varias 

razones. En primer lugar, contribuye al avance del conocimiento en sus 

respectivos campos, aportando nuevas ideas, descubrimientos y 

enfoques a la comunidad académica. Este proceso de investigación 

también estimula el pensamiento crítico y la resolución de problemas, 

habilidades fundamentales para el desarrollo académico y profesional. 

Además, la publicación de artículos fortalece la reputación de la 

institución educativa, atrayendo a estudiantes talentosos y 

promoviendo un ambiente académico vibrante. Para los estudiantes, 

participar en investigaciones ofrece oportunidades valiosas de 

aprendizaje práctico, mentoría y desarrollo de habilidades de 

investigación que son transferibles a sus futuras carreras. En conjunto, 
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la investigación académica activa contribuye al prestigio de la 

institución, fomenta el crecimiento intelectual de profesores y 

estudiantes, y nutre una cultura de innovación y excelencia en la 

educación superior.  

 

Título  Revista  Autores  

Análisis de riesgos 

posturales en 

empresa mueblera 

con el método 

ergonómico Rapid 

Entire Body 

Assessment (REBA)  

  

TECNOCIENCIA 

Chihuahua  

Docentes  

María Teresa Gutiérrez 

Escajeda  

Emmanuel Morales Chávez  

Estudiantes  

Nancy Guadalupe Rodriguez 

Salinas  

Yoselin Rodríguez Tovar.  

  

Adopción parcial e 

integral de la filosofía 

Lean en la industria de 

manufactura eléctrica 

y electrónica en 

México  

  

TECNOCIENCIA 

Chihuahua  

Docente  

Jesús Arturo Chávez Pineda  

Plan de Restauración 

de la Reserva 

Ecológica Semiárida 

del Instituto 

Quest Journals  

  

Docentes  

María Teresa Gutiérrez 

Escajeda  

https://vocero.uach.mx/index.php/tecnociencia/article/view/1119
https://vocero.uach.mx/index.php/tecnociencia/article/view/1119
https://vocero.uach.mx/index.php/tecnociencia/article/view/1119
https://vocero.uach.mx/index.php/tecnociencia/article/view/1119
https://vocero.uach.mx/index.php/tecnociencia/article/view/1119
https://vocero.uach.mx/index.php/tecnociencia/article/view/1119
https://vocero.uach.mx/index.php/tecnociencia/article/view/1119
https://vocero.uach.mx/index.php/tecnociencia/article/view/1048
https://vocero.uach.mx/index.php/tecnociencia/article/view/1048
https://vocero.uach.mx/index.php/tecnociencia/article/view/1048
https://vocero.uach.mx/index.php/tecnociencia/article/view/1048
https://vocero.uach.mx/index.php/tecnociencia/article/view/1048
https://vocero.uach.mx/index.php/tecnociencia/article/view/1048
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Tecnológico de 

Delicias en 

Chihuahua  

  

Manuel Armando Chavira 

Martínez  

José Socorro Morales Aguilar  

Estudiantes  

Héctor Uriel Martínez Ozaeta  

Silvia Paulina Aguirre Cruz  

  

Riesgos potenciales 

de lesiones músculo-

esqueléticas en la 

recolección de 

residuos  

  

TECNOCIENCIA 

Chihuahua  

Docente  

María Teresa Gutiérrez 

Escajeda  

Estudiantes  

Laura Cristina García Villa  

Diana Laura Hernández-

Torres  

Tabla 4. Publicaciones realizadas por los integrantes de nuestro campus.  

 

INDICADOR . Porcentaje de académicos y estudiantes con habilidad 

de comunicación en una segunda lengua. 

 

Este año se tuvo muy poca participación en cuestión de cursos para el 

idioma inglés, se conoce solo a 5 maestros que dominan dicha lengua:  

 Jesús Arturo Chávez Pineda 

  María de los Ángeles Mata Sáenz 

 Elia Margarita Mata Sáenz 

 David Valtierrez 

 



 
 
 

 
  

40 
 

La Coordinación de Lenguas Extranjeras ofrece un curso  de 8 niveles 

que  son requisito para liberar la Lengua Extranjera y obtener un nivel 

B1 que sirven como preparación para que el estudiante pueda realizar 

su titulación. Durante el año 2023 se atendió a un total de 357 alumnos. 

Dicho número, incluye a todos  aquellos estudiantes que cursaron uno 

o varios niveles con los que cuenta el curso. A su vez, se atendieron 

alumnos en cursos intensivos que lograron acreditar el requisito del 

idioma según los lineamientos.  

 

INDICADOR . Porcentaje de programas académicos con elementos 

orientados hacia desarrollo sustentable y la inclusión. 

 

Los docentes saben de la importancia de estos temas e involucran a los 

estudiantes, de tal manera que cada una de las carreras tiene dentro de 

materias la de Desarrollo Sustentable; así como también elementos con 

orientación hacia la inclusión. 

 

OBJETIVO 2 

       Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social 

 

INDICADOR . Número de estudiantes beneficiados con una beca  

 

La concesión de becas a estudiantes de educación superior 

desempeña un papel esencial en la construcción de un sistema 

educativo equitativo y accesible. Estas becas no solo apoyan en la 

carga financiera de los estudiantes, sino que también eliminan 
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barreras económicas que podrían limitar el acceso a la educación 

superior. Facilitar el acceso a becas permite que individuos 

talentosos, independientemente de su origen socioeconómico, 

puedan perseguir sus aspiraciones académicas y profesionales. 

Además, contribuyen a la diversidad en las instituciones educativas, 

enriqueciendo la experiencia de aprendizaje al reunir a estudiantes 

con diversos antecedentes y perspectivas. Al apoyar las instituciones 

y gobiernos no solo promueven la igualdad de oportunidades, sino 

que también fomentan el desarrollo de recursos humanos 

capacitados y motivados que, a su vez, contribuirán al progreso 

social, económico y cultural de la sociedad en su conjunto. 

 

Los estudiantes tuvieron acceso a 607 becas otorgadas por distintas 

instancias. En la siguiente tabla se observa cuántas becas fueron 

entregas a hombres y cuántas a mujer, considerando la institución 

otorgante. 

 

Estatales  

  Mujeres Hombres 

Inscripción 9 7 

Apoyo extraordinario 

económico 

9 2 

Materiales y equipo 

técnico 

2 13 

 

 

Fondo Unido A.C.  



 
 
 

 
  

42 
 

  Mujeres Hombres 

Inscripción  20 15 

      

     

 

  

Aseguradora Thona (Seguro de Gastos Funerarios)  

  Mujeres Hombres 

Beca de orfandad 2 2 

Gastos funerarios a 

padres 

1 1 

   

Jóvenes escribiendo el futuro 

  Mujeres Hombres 

Jóvenes escribiendo 

el futuro 

114 184 

 

 

Institución 

  Mujeres Hombres 

Alimenticias  18 24 

Estacionómetros 16 18 

Extraescolares 10 9 

Municipio  

  Mujeres Hombres 

Presidencia 43 94 

Particulares (empresas) 
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  Mujeres Hombres 

Residencias 12 11 

Tabla 5.  Becas otorgadas 

 

INDICADOR. Tasa de variación de la matrícula de licenciatura 

 

Durante el 2023 se trabajó con la promoción de carreras, con diversas 

actividades como visitas a instituciones de nivel medio superior para 

dar a conocer nuestra oferta educativa, el Open House, el Concurso 

Regional de Ciencias Básicas nivel Medio Superior con preparatorias de 

la región, así mismo, eventos deportivos, culturales y cívicos como el 

Muestreo de Bandas de Guerra y Escoltas y promoción en diversos 

medios de comunicación. 

Con todas las acciones que se realizaron se logró incrementar apenas 

un 2%, nuestra matrícula. En un análisis que se realizó se identificó que 

33 estudiantes solicitaron traslados a otros campus hermanos lo que 

representa un 2% en el decremento de matrícula, así como una 

deserción del 7.5%. 

 

En el semestre agosto diciembre del 2023 se ofertó la carrera de 

Ingeniería Civil y la carrera de Ingeniería en Gestión Empresarial en la 

modalidad mixta lo que nos permitió incrementar un poco la matrícula 

y contrarrestar la deserción.  
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  Imagen 8. Distintas promociones de nuestra institución   

 
 Imagen 9. Concurso Regional de Ciencias Básicas Nivel Medio Superior   

  

Sistema 

 

Ingeniería 

Matrícula 

2022 2023 

Escolarizado Industrial 419 400 

Escolarizado Electromecánica 324 297 

Escolarizado Energías Renovables 113 101 

Escolarizado Civil N/A 60 
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Escolarizado Gestión Empresarial 335 314 

Escolarizado Sistemas Computacionales 264 288 

Mixto Industrial 254 254 

Mixto Sistemas Computacionales 48 63 

Mixto Gestión Empresarial N/A 21 

Totales 1757 1798 

    Tabla 6. Comparación de matrícula por carrera y año 

 

Centros educativos  

Centro de Estudios de Bachillerato 6/4 Cd. Delicias.  

Centro de Estudios Tecnológicos Industrial y de Servicios No. 87  

Centro de Estudios Tecnológicos Industrial y de Servicios No. 

98.   

CBTA 2  

Preparatoria Activo 20-30, Albert Einstein   

Centro de Bachillerato Tecnológico Industrial y de Servicios No. 

197   

CONALEP Delicias   

CBTA No. 147  

Preparatoria Estatal No. 4003  

COBACH Plantel No. 13 Delicias 

COBACH Plantel No. 25 Saucillo  

COBACH Plantel NO. 26 Lázaro Cárdenas   

COBACH PLANTEL NO. 28  Meoqui  

EMSAD No. 13 Naica   

Telebachillerato "Heriberto Frias Alcocer” No. 8   
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Telebachillerato No. 86108 “Valentín Gómez Farías”  

Telebachillerato No. 86109  "José Fuentes Mares”   

Centro de Bachillerato Tecnológico Industrial y de Servicios No. 

143  

COBACH Plantel  No. 15 Camargo  

EMSAD No. 25 Congregación Ortiz   

      Tabla 7. Centros educativos donde se realizó promoción de nuestra  

      oferta educativa.   

 

INDICADOR. Número de tutores formados. 

Las tutorías desempeñan un papel fundamental en la formación 

integral de los alumnos, ya que brindan un espacio personalizado de 

apoyo y orientación. A través de las tutorías los alumnos pueden recibir 

asistencia académica, orientación personal y apoyo emocional, lo que 

contribuye significativamente a su desarrollo integral. Esto, a su vez, 

impacta positivamente en su rendimiento académico y en su bienestar 

general. El TecNM Campus Delicias está comprometido con la 

formación integral de los estudiantes, por eso contamos con tutores 

que les dan seguimiento a lo largo de su trayectoria estudiantil.  

   

Carrera   Grupo  Tutor   

Industrial  1A  Martha Lilia Delgado 

Martínez   

1B  Olivia Márquez Monarrez   

1C  José Socorro Morales 

Aguilar  
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Electromecánica  1A  Sandra Isabel Carrillo 

Modesto   

1B  David Urita Echeverría   

1C  Juan Carlos Sandoval 

Moreno   

Sistemas Computacionales  1A  Luis Raúl Luján Vega   

1B  Gerardo García Soto   

1C  Liticia Lizárraga Velarde   

Gestión Empresarial  1A  Laura Imelda Franco Díaz   

1B  Jorge Luis Alba Díaz   

Civil  1A  María de los Ángeles Mata 

Sáenz   

1B  Elia Margarita Mata Sáenz   

Energías Renovables  1A  Sandra Rodríguez Ríos   

Industrial modalidad mixta  1D  Reyes Mendes Tarango   

1E  Julio César Chavarría Ortiz  

Sistemas modalidad mixta  1Z  Jesús Contreras Martínez   

Gestión Empresarial 

modalidad mixta  

1S  Carlos Alejandro Uribe 

Avalos   

Tabla 8. Tutores por grupo.  
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INDICADOR. Índice de eficiencia terminal de licenciatura 

 

El elevado índice de reprobación en las asignaturas del área de 

Ciencias Básicas, lleva a dar seguimiento al programa de asesorías 

académicas implementado por el Departamento de Ciencias Básicas, 

el cual se continúa adecuando al contexto y necesidades actuales. 

Se busca que el programa de asesorías académicas sea flexible y de fácil 

acceso para los estudiantes, por lo que se solicitó al Departamento de 

Comunicación y Difusión la publicación del programa en un espacio 

publicitario en la página web y redes sociales del Instituto Tecnológico 

de Delicias. 

 

Para contrarrestar el alto índice de deserción escolar (principalmente 

por reprobación) e incrementar el índice de eficiencia terminal se tomó 

la decisión de implementar el Club de Matemáticas para brindar 

asesoría a jóvenes con rezago. Además, la academia de ciencias 

económico-administrativas y la Coordinación del Programa 

Institucional de Tutorías realizará un análisis profundo sobre la 

deserción y las acciones necesarias para disminuirla.  

 

INDICADOR. Programas académicos en modalidad no 

escolarizada autorizados 

 

En el semestre agosto diciembre del 2023 se ofertó la carrera de 

Ingeniería en Gestión Empresarial en la modalidad mixta lo que nos 

permitió incrementar un poco la matrícula y contrarrestar la deserción. 
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INDICADOR. Porcentaje de talleres y laboratorios de los institutos 

tecnológicos y centros 

Para mejor uso de áreas académicas se reacondicionaron algunas áreas 

en el edificio de Sistemas entre las que se destacan: 

 Se realizó una correcta división entre los laboratorios de cómputo 

Sala 1 y Sala 3 que anteriormente lo dividía una mampara de 

madera que no permitía la impartición de catedra. Se colocaron 

perfiles, aislante, además de aplicar pintura tanto en muros como 

en el resto del aula. Esta adecuación se realizó con ingresos 

propios. 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

           Imagen 10. División anterior (arriba) y final (borde inferior izquierdo) de las aulas 

1 y 3 del Edificio de Sistemas y Computación.  



 
 
 

 
  

50 
 

 
Imagen 11. Rehabilitación de área para cubículos de docentes. 

 

 Se remodeló el laboratorio de cómputo colocando una pantalla 

de 70” para facilitar proyección de clases; se aplicó pintura blanca 

a las paredes y se colocaron mamparas en las ventas para que la 

luz solar no se filtre y se logre una mejor proyección. De igual 

manera se remodelo el recibidor y área de impresiones del 

edificio de Sistemas para prestar atención de calidad a los 

estudiantes. 
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     Imagen 12. Laboratorio de cómputo (instalación de una pantalla) 
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      Imagen 13. Pintura en recibidor y reacomodo del módulo de atención. 

 

 Se rehabilitó el área del gimnasio de pesas, consistente en retiro 

y mantenimiento de plafones dañados, retiro de espejos dañados 

para evitar accidentes, colocación de pintura en muros tanto de 

block como de Tablaroca, mantenimiento y reemplazo de 

luminarias, limpieza de piso, para colocación de piso adecuado 

para cargar pesas, colocación de zoclo, instalación de área para 

mochilas y rotulación de muros.   Los aparatos del gimnasio se 

tapizaron, se lijaron y pintaron;   también se adquirieron algunos 

nuevos para equipar el gimnasio de pesas. 
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             Imagen 14. Trabajos de rehabilitación del GYM Halcones. En las primeras  

                  fotografías se puede notar el estado de deterioro en el que se encontraba 
el área de pesas. 
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 Se colocaron regaderas para que los estudiantes, con actividades 

extraescolares, puedan hacer uso de ellas e integrarse a sus 

actividades académicas sin necesidad de ir a bañarse a su casa. 

Para dar un mejor servicio, se logró la donación de un boiler solar 

que fue instalado en los baños para tener agua caliente. También 

se remodelaron los baños, reestructurando los lavabos, piso de 

cerámica antiderrapante; colocación de cancelería en regaderas, 

se reemplazaron las puertas de entrada y luminarias con sensor 

de movimiento. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Imagen 15. Rehabilitación de baños e instalación de regaderas. 
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       Imagen 16. Instalación de boiler solar donado.  

 

 El área de música se remodelo totalmente, aplicando pintura a 

paredes y techos, colocando luminarias focos led para ahorro de 

energía, también se colocaron persianas en ventanas. 
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                        Imagen 17. Rehabilitación área de música. 

 

 Se habilitó de igual manera el área de arte y pintura, aplicando 

pintura a paredes y techos, así como la colocación de pintura 

epóxica en piso y se cambiaron luminarias a focos led para un 

ahorro de energía. 

   

 

 

 

 

       Imagen 18. Rehabilitación para área de ajedrez, pintura y teatro. 

 

 Se adquirieron tableros electrónicos de puntajes para uso de los 

grupos representativos en los diferentes torneos deportivos que 

se programan como parte de mejora de la infraestructura del 

gimnasio y de la educación integral. 

 



 
 
 

 
  

58 
 

 Para que los estudiantes al hacer sus ensayos de danza folclórica 

lo hagan sin estar expuestos en el exterior a los climas extremos 

de la región, se remodelo el área de ensayo de danza: 

 
Imagen 19. Pintura en el área de ensayo de danza (Gimnasio Tecnológico). 

 

 Se instaló la malla ciclónica en la cancha techada para retención 

de balones cuando los estudiantes practican alguna actividad en 

aquella. 

 

 

 

 

 

        Imagen 20. Malla perimetral en la techumbre  

 

  El centro de información es un área complementaria para el 

aprendizaje de los estudiantes, es ahí donde tienen acceso a una 

amplia gama de recursos académicos, incluyendo libros, 

periódicos, revistas, etc. 
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Además, ofrece espacios para el estudio individual y de grupo, así 

como computadoras e internet para que logren los aprendizajes 

esperados. En el Tecnológico pensando en el bienestar de los 

estudiantes, se acondicionó un área de descanso para todos 

aquellos que tiene horas libres en su horario.  

         

 
Imagen 21. División para área de descanso e instalación de pufs. 
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OBJETIVO 3 

Impulsar la formación integral de los estudiantes a fin contribuir al 

desarrollo detodas sus potencialidades. 

 

INDICADOR. Porcentaje de la matrícula de nuevo ingreso que participa 

en alguno de los programas de primer nivel de atención 

 

La formación integral aunado a la formación académica promueve el 

crecimiento armónico de la persona desde su riqueza interior, la salud 

de su cuerpo y su convivencia con los demás. 

 

Parte de la formación integral de los estudiantes corresponde a la 

experiencia de eventos deportivos, cívicos y culturales en los que se 

inculcan los valores de disciplina y responsabilidad, además de 

representar una oportunidad de desarrollar nuevas habilidades y que 

dan un prestigio y renombre a las instituciones. Este 2023 se realizaron 

varios eventos en los que normalmente no se participaba y se 

organizaron dentro de las instalaciones campus haciendo uso del 

gimnasio auditorio que fue entregado en diciembre del 2022. 

 

 Por primera vez en las instalaciones del Gimnasio Auditorio de 

nuestro campus, se llevó a cabo la ceremonia “Ponte la Camiseta” 

para dar la bienvenida tanto a los estudiantes del sistema 

escolarizado y mixto, con la finalidad de refrendar el sentido 

de  pertinencia, así como y fungiendo los padres de familia como 

testigos de honor para el compromiso obtenido, después de la 
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toma de protesta se llevó una reunión entre funcionarios del 

TecNM Campus Delicias, padres de familia y estudiantes de nuevo 

ingreso, en la que se trataron temas de gran trascendencia para 

los nuevos Halcones como lo es el tema de becas, seguro de vida 

institucional, la presentación de sus tutores académicos entre 

otros puntos, este tipo de actividades nos permite sumar 

esfuerzos para cumplir con la misión Institucional de estregar 

profesionistas de calidad a la sociedad.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                Imagen 22.  Ceremonia “Ponte la camiseta” sistema escolarizado y mixto. 

 

 Se realizaron torneos interiores de fútbol. El sentido de 

pertenencia no se da solamente a través de la inscripción y la 

permanencia en una institución, sino también mediante las 

experiencias que a los estudiantes permiten sentirse parte de una 
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comunidad universitaria. Por ello, se sigue trabajando en la 

realización de torneos intramuros. 

                 
               Imagen 23.  Torneos interiores de fútbol. 

 

INDICADOR. Porcentaje de la matrícula de los semestres 2 a 12 que 

participa en alguno de los equipos y grupos representativos o en alguno 

de los clubes cívico, cultural y deportivo 

 

a) Deportivos: Nuestros equipos de atletismo, básquetbol, vóleibol 

de playa y sala y béisbol, participaron en eventos locales, 

regionales y nacionales.  

 
              Imagen 24. Eventos locales. 

 

Participación en los eventos regionales deportivos del TecNM, en 

los cuales el Campus Delicias logró obtener su pase al evento 

Nacional en las disciplinas de atletismo, vóleibol de playa varonil y 
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básquetbol varonil. Siendo este último el primer equipo de dicho 

deporte en representar a este campus en una contienda Nacional.  

 
                     Imagen 25. Participación en eventos regionales del TecNM. 

 

Evento Nacional Deportivo del TecNM (Durango, 14-19 octubre). En este 

evento se congrega a los deportistas más destacados a nivel nacional 

que ya representa para ellos un gran logro estar dentro de los mejores 

de casi 600,000 estudiantes que conforman la matricula nacional de 

este gran sistema que es el TecNM, se tuvo una gran participación en 

las disciplinas de atletismo, voleibol de playa y básquetbol varonil, pero 

se destacaron al obtener lugares nacionales  en la disciplina de 

atletismo el primer lugar en lanzamiento de disco y el segundo lugar en 

marcha de 5000 metros. Ambos logros fueron plasmados en dos lonas 

en el campus a fin de reconocer el esfuerzo de nuestros estudiantes, 

incentivar a demás estudiantes a participar y como parte de la 

promoción de la formación integral de los estudiantes que se oferta. 
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                          Imagen 26.  Pase al evento nacional del TecNM 
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        Imagen 27. Participación en eventos regionales del TecNM 

 
Imagen 28. Torneo Académicos. El equipo representativo de fútbol femenil del TecNM 

Campus Delicias, participó y obtuvo, el primer lugar en la categoría libre de la mano 

de su entrenador el Lic. Raúl Olivas Salas. 

 
Imagen 29. Torneo de básquetbol por el 75 aniversario del ITCH (Chihuahua, 26 de 

septiembre). Asumirnos como parte de un sistema educativo tecnológico nacional, 
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implica involucrarnos en las actividades de nuestras instituciones hermanas. Por ello, 

y como preparación para el evento nacional, el grupo representativo de básquetbol 

formó parte de un encuentro deportivo con el equipo del TecNM Campus Chihuahua.  

 

 
Imagen 30.   Circuito Estatal de Béisbol Universitario Chihuahua (octubre-noviembre) 

Organizado por la Universidad Tecnológica de Camargo, se llevó a cabo el primer 

Circuito Estatal de Béisbol Universitario, en el cual, nuestro equipo recién reactivado 

obtuvo el segundo lugar.  

   

 
Imagen 31. Circuito Estatal de Basquetbol Universitario Chihuahua. Inauguración de 

la División Uno del Circuito Estatal de Básquetbol Universitario de Chihuahua.  

 

b) Culturales. La experiencia cultural, que habla de nuestra 

capacidad para mostrar costumbres y tradiciones regionales, 
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es una parte fundamental de la formación integral, pues 

permite conocer al otro y paulatinamente comprenderlo.  

Uno de los eventos más importantes en la ciudad es el aniversario de su 

fundación, pues durante las actividades realizado en todo el mes de 

abril, se generan oportunidades de posicionar socialmente a nuestra 

institución y la calidad de sus grupos representativos. 

 
             Imagen 32. . Aniversario fundación de Delicias 

 

Primer Festival de las Calaveras (1 de noviembre). Con la intención de 

preservar una tradición de origen mexicano, se organizó, por primera 

vez en los 37 años de este campus, el Festival de las Calaveras, que 

consistió en una exhibición de altar y tapetes, un desfile de catrinas y 

catrines, lectura de calaveritas, presentación de la rondalla y grupos de 

danza (propio y del CBTis 197 de Saucillo), cine mexicano  de terror (cuyo 

boleto de entrada se conseguía al entregar un artículo que pudiera ser 

donado al  TecNM Campus Acapulco) y presentación (con actuaciones 

profesionales) de leyendas delicienses y de la región. 
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Imagen 33. Festival de las Calaveras  

 

Se llevó a cabo el concurso de pintura y dibujo. Se lanzó una 

convocatoria para crear las imágenes representativas de los grupos de 

teatro, ajedrez, pintura y dibujo.  
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Imagen 34. Concurso de pintura y dibujo.  

 

                    Imagen 35. ExpresaTEC (TikTok, 17 de noviembre-31 de diciembre).  
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La actualización en las formas y los modos de realizar eventos 

hablan de la capacidad de una institución para adaptarse a los 

cambios sociales e históricos que van surgiendo. Como institución 

tecnológica, hemos optado por ampliar las plataformas de eventos 

y, como parte de la formación integral, ofrecimos a los estudiantes 

la oportunidad de mostrar sus habilidades en TikTok guiándose por 

la Teoría de las Inteligencias Múltiples 

 

 
Imagen 36. Encuentro Regional de Arte y Cultura (Chihuahua, 12-13 de mayo). 

Participación de nuestro grupo representativo de danza “Ballet Folklórico “Omáwari”. 

 

c) Cívicos Se reconoce la importancia no solamente de asumirnos 

como parte del TecNM, sino también de un país que, aunque 

de costumbres y tradiciones variadas, se rige bajo los mismos 

símbolos. Debido a esto, la realización de honores a la bandera 
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y la participación en concursos y eventos relacionados con la 

historia mexicana son actividades que se llevan a cabo todos 

los semestres.  

 

 
Imagen 37. Honores a la bandera. Entre los más importantes se encuentra el realizado 

el 18 de septiembre en presencia de los directores de Seguridad Pública de Delicias, 

Julimes, Meoqui, Rosales, Saucillo, Camargo, La Cruz, San Francisco de Conchos y 

Jiménez, así como de elementos pertenecientes a la Agencia Estatal de Investigación, 

la Guardia Nacional, la Fiscalía General del Estado, el 66 Batallón de Infantería y el 

Centro Nacional de Investigación. El acto cívico formó parte de las actividades que se 

llevaron a cabo previamente a la realización de la Mesa de Seguridad Regional para la 

Construcción de la Paz. 
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Imagen 38. XXVIII Encuentro Nacional de Escoltas y Bandas de Guerra. Nuestra banda 

de guerra fueron uno entre los 40 grupos en participar en el XXVIII Encuentro Nacional 

de Escoltas y Bandas de Guerra del TecNM realizado en el Campus Chihuahua del 21 

al 25 de febrero del 2023.  

 
Imagen 39. VIII Encuentro Regional de Escoltas y Bandas de Guerra (Tepic, 1-3 

diciembre.  Nuestra Banda de Guerra y Escolta lograron posicionarse dentro de 

los 40 campus que participar en el Encuentro Nacional a celebrarse en 

Escárcega, Campeche.  

 

d) Beneficencia social. La participación de estudiantes y personal 

escolar en actividades de beneficencia social es crucial para el 

desarrollo integral de la comunidad educativa. Estas acciones 
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fomentan el sentido de empatía y la conciencia cívica, 

fortalecen la conexión entre los miembros de la escuela, y 

contribuyen al desarrollo de habilidades sociales y 

emocionales. Además, la participación en actividades 

solidarias inculca valores éticos, promueve el bienestar 

emocional y enseña lecciones prácticas sobre desafíos del 

mundo real. Este compromiso también alinea a la comunidad 

educativa con los valores institucionales, fortaleciendo la 

identidad y la reputación de la escuela en la comunidad local. 

En conjunto, la participación en actividades de beneficencia 

social es esencial para cultivar ciudadanos responsables y 

contribuir positivamente al bienestar de la sociedad.  

  

 

 

 

 

 

 

 

Imagen 40. Como parte de las actividades decembrinas se realizó una hermosa 

posada en las instalaciones del instituto para los 90 niños de la primaria Sor Juana 

Inés. 
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Imagen 41. La rama estudiantil ASQ llevó a cabo una actividad recreativa en la Escuela 

Primaria Héroes de la Revolución, con la finalidad de fomentar la sana convivencia y 

el servicio a la comunidad. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Imagen 42. 18 de diciembre se realizó el convivió y entrega de despensa por parte de 

la rama estudiantil ASQ y los grupos de Taller de Ética al asilo de ancianos “El buen 

samaritano”, a la cual los adultos mayores agradecieron el apoyo recibido, tiempo y la 

atención que los estudiantes de nuestra institución tuvieron a bien dedicar, 

promoviendo los valores y la calidad en los sectores de nuestra sociedad que tanto 

requieren de nuestro apoyo. 
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INDICADOR. Numero de estudiantes que prestan un servicio social, 

numero de comunidades beneficiadas y numero de personas 

beneficiadas 

 

El Departamento de Gestión Tecnológica y Vinculación ha 

desempeñado un papel crucial en facilitar y coordinar las 

oportunidades de desarrollo profesional para nuestros estudiantes a 

través de residencias profesionales y estadías técnicas. Durante el 

año en curso, se llevaron a cabo diversos trámites para asegurar que 

los estudiantes pudieran realizar su servicio social. 

 

Durante el año 2023, se ejecutaron 157 programas de servicio social, la 

participación en programas de servicio social no solo contribuye al 

bienestar de la comunidad, sino que también enriquece la formación 

integral de nuestros estudiantes.  

 

INDICADOR. Porcentaje de institutos tecnológicos y centros que 

implementaron el código de conducta dirigido a la comunidad 

estudiantil 

 

 

 

 

 



 
 
 

 
  

76 
 

EJE ESTRATÉGICO 2 

Fortalecimiento de la Investigación, el desarrollo tecnológico, la 

vinculación y el emprendimiento 

 

OBJETIVO 4 

Robustecer la investigación científica, el desarrollo tecnológico y la 

innovación a fin de contribuir al desarrollo del país y a mejorar el 

bienestar de la sociedad. 

 

INDICADOR. Número de grupos de trabajo interdisciplinario para la 

innovación y emprendimiento integrados y en operación 

 

Las ramas estudiantiles se orientan a organizar actividades técnicas de 

aprendizaje, que tienden a potenciar el conocimiento de sus miembros 

y fomentar un clima de excelencia académica, dentro de la institución 

y fuera de ella.   Después de 3 años de inactividad, se reactivó la rama 

estudiantil ASQ (American Society for Quality) en la cual se cuenta con 

48 estudiantes con su membresía activa de las carreras de Ingeniería 

Industrial modalidad escolarizada y mixta, Ingeniería en Gestión 

Empresarial e Ingeniería Civil, los cuales han participado o trabajado en 

los siguientes eventos.   

  

 Organización de la noche mexicana.   

 Asistencia al “Quality Forum Time” en el Campus 

Chihuahua.  

 Organización del 1er Festival de las Calaveras.   
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 Puesta del tapete en la calle tercera en el festival “las 

Delicias de la Muerte” convocado por la presidencia de ciudad 

Delicias.  

 Donación de pufs en el Centro de Información para el área 

de descanso.  

 Asistencia a la empresa WINSTRON México y al “Foro 

Internacional de Calidad” en ciudad Juárez.  

 
         Imagen 43.  Toma de protesta de la rama estudiantil ASQ  

 

Además, en el mes de marzo quedó integrado el capítulo 

estudiantil de Ingeniería en Gestión Empresarial, cuyo objetivo es 

fortalecer y mejorar la ingeniería en gestión empresarial, para 

estudiantes y profesionistas a través de estrategias y proyectos 

integrales que generen corresponsabilidad entre sectores 

empresariales, sociales, gubernamentales y académicos, y con una 

misión clara que es ser un instrumento que genere, aplique y 

difunda el conocimiento en el ámbito de la ingeniería en gestión 

empresarial, contribuyendo a la formación de profesionistas 

competentes, integrales y analíticos a nivel local que sirvan a la 

sociedad con excelencia y calidad.  
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        Imagen 44.  Toma de protesta del capítulo estudiantil de Gestión  

                   Empresarial. 

Por otra parte, en septiembre después de muchos años se reactivó, 

con nuevos integrantes, el Comité Estudiantil de Sistemas y 

Computación. Entre sus funciones se incluyen organizar eventos, 

charlas y talleres que proporcionen a los estudiantes 

oportunidades de aprendizaje práctico, actualización tecnológica y 

desarrollo de habilidades específicas de la ingeniería en sistemas 

computacionales. Además, busca facilitar la interacción entre 

estudiantes, profesores y profesionales de la industria, creando un 

entorno propicio para el networking, el intercambio de 

conocimientos y la orientación profesional.   
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Imagen 45. Comité de Sistemas Computacionales.   

 

INDICADOR. Número de estudiantes de licenciatura que participan en 

proyectos de investigación. 

Uno de los eventos íconos de nuestro sistema es la “Cumbre Nacional 

de Desarrollo Tecnológico, Investigación e Innovación” InnovaTecNM. 

Este evento emblemático tiene como objetivo principal fomentar la 

innovación, la creatividad y el emprendimiento entre nuestros 

estudiantes, proporcionando una plataforma para diseñar soluciones 

innovadoras a los problemas sociales y económicos.  

Durante el mes de mayo, se llevó a cabo la etapa local de InnovaTecNM, 

con la participación entusiasta de 16 equipos. Estos equipos, 

conformados por estudiantes dedicados y creativos, presentaron 

propuestas innovadoras que reflejaron su compromiso con el desarrollo 

tecnológico y la búsqueda de soluciones para desafíos actuales. 

De estos equipos, 8 destacados fueron seleccionados para representar 

al campus en la etapa regional, la cual tuvo lugar del 04 al 06 de octubre 

en el campus de Cajeme en la ciudad de Obregón, Sonora. La 

participación en esta etapa regional proporcionó a nuestros 

estudiantes la oportunidad de presentar sus proyectos ante un público 
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más amplio y recibir retroalimentación valiosa de expertos en sus 

respectivos campos. 

 

 

 
              Imagen 46. Proyectos participantes en la etapa local. 
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Nombre de proyecto Categoría 

VARM Industrias Creativas 

COMPAC DESK Industrias Creativas 

PRINTDRAW Industria Eléctrica y 

Electrónica 

REGATEC Cambio Climático 

LINKGLASS Cambio Climático 

UNDEAD MURDER Industrias Creativas 

SPORT SHOP Industrias Creativas  

VETERUNARIA VIP Servicio Para La Salud 

RUTAS D Industria Eléctrica y 

Electrónica 

ADOBAGAZO Cambio Climático 

GREEN DIESE Cambio Climático 

NEWEARTH Cambio Climático 

LINEA DE FERILIZANTES SONSOLE Sector Agroalimentario 

BEGACEE Cambio Climático 

FITBEL CAKE Sector Agroalimentario 

DELI Sector Agroalimentario 

Tabla 9. Proyectos en la etapa local de INNOVATEC 2023.  

 

Otro acontecimiento importante que forma parte de la innovación en el 

cual nuestros equipos tuvieron una destacada participación en el 
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Hackatón de Inteligencia Artificial organizado por Startup Chihuahua. 

Este evento, que tuvo lugar del 10 al 12 de noviembre de 2023 en el 

edificio de Ingenieria en Sistemas y Computacion de nuestro campus, 

representó una oportunidad valiosa para fomentar la innovación, la 

creatividad y el emprendimiento entre nuestros estudiantes. : 

                                                      1er lugar “Quality Lens” 

Descripción: sistema de visión para la prevención de accidentes en la 

industria maquiladora por mal uso o nulo uso del equipo de seguridad, 

con capacidad de crecer para la automatización de auditorías de 5s´s. 

PREMIO.- Beca  Pre-incubacion Fase 1 y 2 , Viaje a Guadalajara  a Talen 

Land 2024. 

 

2do lugar “Inventariamente”. 

Descripción: software que eficientiza por medio del uso de la IA el 

manejo de inventarios, reduciendo espacios vacíos, optimizando las 

compras y eliminando sobre inventarios. 

PREMIO.- Curso de Fundamentos de Inteligencia Artificial y Beca Pre-

incubación Fase 1. 

 

La participación de nuestros equipos en este Hackatón no solo resalta 

la capacidad innovadora de nuestros estudiantes, sino que también 

refleja el compromiso del campus con la promoción de habilidades en 

áreas emergentes como la inteligencia artificial. Estos logros subrayan 

el nivel de excelencia académica y la preparación integral que ofrece 

nuestra institución.  
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      Imagen 47.  Evento del Hackaton de inteligencia artificial 

 

INDICADOR. Número de alianzas y convenios con los diferentes sectores 

regionales para desarrollar proyectos de Ciencia, Tecnología e 

Innovación 

 

En el marco de nuestro compromiso constante con la excelencia 

educativa y la estrecha colaboración entre la academia y el sector 

industrial, hemos establecido Convenios Marco durante el año 2023 

para fortalecer la vinculación del proceso educativo con las actividades 

de los sectores sociales y económicos en diversas regiones del estado. 

Entre los convenios suscritos, destacamos especialmente la 

colaboración con Valac Automation, una destacada empresa 

especializada en servicios de automatización industrial, con un enfoque 

experto en programación de robots industriales y controles PLC. Cabe 
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resaltar que esta empresa fue fundada por el Ingeniero Pablo Valverde 

Acosta, distinguido egresado de nuestro campus, quien ha dejado una 

huella significativa en la industria a nivel internacional. 

El Ingeniero Pablo Valverde Acosta, con una exitosa trayectoria que 

incluye participación en cinco países diferentes, a saber, Estados 

Unidos, China, Rusia, Alemania y México, ha colaborado con 

renombradas empresas automotrices, entre las cuales se 

encuentran Ford, BMW, Tesla, Mercedes Benz, Audi y Jaguar. Su 

experiencia y logros son un ejemplo inspirador para nuestros 

estudiantes y reflejan el impacto positivo que puede tener la 

formación académica en el mundo laboral.  

Además del convenio con Valac Automation, se anexa una lista de 

otras empresas con las cuales hemos establecido acuerdos durante 

el año 2023. Estos convenios buscan enriquecer la experiencia 

educativa de nuestros estudiantes, proporcionando oportunidades 

de aprendizaje práctico, intercambio de conocimientos y posibles 

vías de empleo. 

Sector Empresa Logros 

Educativo Prepa 20-30                       Realización de servicio social en 

forma asesorías de alumnos de física 

y matemáticas.  

Educativo CBTis  143 Realización de servicio social en 

diferentes áreas de la institución: 

administrativa, mantenimiento, 

jardinería. 
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Asociación 

civil  

CESAVECH  Realización de servicio social en 

apoyo áreas administrativas  

Público Asilo Las Varas Realización de servicio social 

apoyando al asilo en limpieza, 

motivación a adultos mayores en 

actividades de distracción y 

recreación. 

Asociación 

civil 

AMMJE Realización de residencias 

profesionales.  

Asociación 

civil 

Club Rotario 

Meoqui 

Realización de servicio social a 

través de colectas y actividades de 

apoyo a la comunidad. 

Educativo Colegio Nueva 

Vizcaya  

Prestación de servicio social con 

elementos de enfermería y 

psicología para nuestro campus.  

Industrial Cerveceria 

Cuauhtémoc 

Moctezuma 

Realización de residencias 

profesionales y cursos de 

capacitación para personal de la 

nueva planta. Establecimiento de la 

empresa como parte de nuestra 

bolsa de trabajo. 

 

Industrial Superior 

Industries 

Chihuahua 

Realización de residencias 

profesionales en la ciudad de 

Chihuahua (primer convenio para 

residencias fuera de la ciudad) 
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Industrial 

Valac Automation  

Realización de residencias 

profesionales y visitas industriales.  

Educativo CEUN  Prestación de apoyo en psicología y 

realización de conferencias.  

Asociación 

civil 

Colegio Único de 

Arquitectos e 

Ingenieros Civiles 

de Delicias A.C  

Apoyo para la apertura de la carrera 

de Ingeniería Civil, cursos y 

conferencias para los estudiantes. 

Empresa 

Pública 

ICATECH Impartición de capacitaciones. 

 

 

Empresa 

privada 

SYSETI Realización de residencias 

profesionales y visitas industriales. 

Establecimiento de la empresa 

como parte de nuestra bolsa de 

trabajo. 

 

Empresa 

privada 

Vichisa Realización de residencias 

profesionales, visitas industriales y 

capacitaciones para empleados. 

Establecimiento de la empresa 

como parte de nuestra bolsa de 

trabajo. 

  

Tabla 10. Empresas con convenios del TecNM Campus Delicias en el 2023. 
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Imagen 48. Firma de 6 convenios marco en marzo del 2023, acompañados por el Lic. 

Antonio Andrés Pérez Méndez, director jurídico y el Mtro. Fernando Piña (abogado 

adscrito a la Dirección Jurídica del TecNM). 

 

Actualmente participa en el Programa PIES (Programa de Innovación 

en Economía Social). Este programa tiene como objetivo fundamental 

integrar a los jóvenes en el desarrollo de habilidades que les permitan 

diseñar, construir y validar sus ideas de colectivos de negocios desde 

una perspectiva de Economía Social. 

El Programa PIES representa una oportunidad valiosa para involucrar a 

nuestros estudiantes en iniciativas que fomentan la innovación, la 

colaboración y la comprensión de los principios de la Economía Social. 

A través de este programa, se busca proporcionar a los jóvenes las 

herramientas necesarias para desarrollar proyectos colectivos que no 

solo sean económicamente sostenibles, sino que también generen un 

impacto social positivo en sus comunidades. 
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Vinculación con el Municipio. Debido a la cercanía con la Presidencia 

municipal se ha tenido una exitosa colaboración con diversas 

direcciones de ella, la cual ha generado oportunidades significativas 

para el desarrollo académico e integral de nuestros estudiantes. La 

cercanía con estas direcciones ha permitido la participación activa en 

eventos como el Programa "JuntosXDelicias", desarrollado por la 

Dirección de Desarrollo Humano y Bien Común, bajo la dirección del 

Mtro. Enrique Valenzuela Torres. 

En el marco del Programa "JuntosXDelicias", nuestros estudiantes 

desempeñaron un papel crucial al fungir como mentores para 

estudiantes de secundaria. Este programa se enfocó en abordar 

problemáticas regionales importantes, entre las cuales se destacaron 

temas como el suicidio, el embarazo adolescente y la violencia 

intrafamiliar.  

 

Además, en un esfuerzo conjunto con la Dirección de Desarrollo 

Humano y Bien Común, se logró otorgar un total de 137 becas de 

reinscripción, beneficiando directamente a nuestros estudiantes y 

aliviando las cargas económicas asociadas con la educación superior. 

 

Asimismo, la colaboración con la Dirección de Servicios Públicos 

Municipales ha sido fundamental para atender diversas solicitudes de 

mejora en nuestras instalaciones. Gracias a este apoyo, se logró la 

instalación de reductores de velocidad en la vialidad interna del 

Instituto, mejorando la seguridad y el flujo de tráfico dentro de nuestras 

instalaciones. Además, se llevó a cabo el desmalezado de áreas poco 
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transitadas, contribuyendo al mantenimiento y embellecimiento de 

nuestro campus. 

 

 

 

 

 

 

 

Imagen 49. Clausura de la primera fase del programa “JuntosXDelicias”. 

OBJETIVO 5 

Fortalecer la vinculación con los sectores público, social y privado, así 

como la cultura del emprendimiento, a fin de apoyar el desarrollo de las 

regiones del país y acercar a los estudiantes y egresados al mercado 

laboral. 

 

INDICADOR. Porcentaje de institutos tecnológicos y centros que 

cuentan con Consejos de Vinculación en operación 

 

Durante el periodo que corresponde a este informe, el Consejo de 

Vinculación del Instituto Tecnológico de Delicias ha trabajado 

arduamente para conseguir beneficios significativos para la comunidad 

estudiantil, destacando la colaboración con el banco Bankaool, una 

entidad 100% deliciense. La acción más relevante derivada de esta 

asociación fue la donación generosa de 46 equipos de cómputo tipo 

laptop. Aunque estos dispositivos requieren cierto mantenimiento, 
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representan una valiosa herramienta para aquellos estudiantes que 

puedan beneficiarse de ellos. 

La entrega inicial de 12 equipos se llevó a cabo mediante una 

convocatoria, siendo un evento significativo que tuvo lugar el 29 de 

septiembre. En esta ocasión, contamos con la presencia del Lic. Antonio 

Andrés Pérez Méndez, Director Jurídico del TecNM, quien participó en 

la entrega de estos recursos tecnológicos a los estudiantes 

beneficiados. 

 

Es relevante destacar que esta donación no solo proporciona acceso a 

tecnología a estudiantes, sino que también refleja el compromiso de 

Bankaool con la educación y el desarrollo de la comunidad estudiantil, 

contribuyendo de manera tangible al proceso de aprendizaje y al 

acceso a recursos tecnológicos que son fundamentales en la era actual. 

Adicionalmente, gracias a las gestiones realizadas por la mesa directiva 

del Consejo de Vinculación, se logró que el Consejo Municipal de 

Estacionómetros de Delicias A.C. otorgo un total de 34 becas 

semestrales a estudiantes en situación de vulnerabilidad durante el año 

2023. Estas becas representan un apoyo financiero valioso que alivia las 

cargas económicas de los estudiantes y facilita su continuación en sus 

estudios. 

 

Estas acciones demuestran el impacto positivo que puede tener la 

colaboración estratégica entre la institución educativa, el sector privado 

y organizaciones locales en el desarrollo y bienestar de la comunidad 

estudiantil. El Consejo de Vinculación continuará trabajando en 
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iniciativas que generen beneficios tangibles para nuestros estudiantes 

y fortalezcan los lazos entre la institución y la comunidad. 

 

 
Imagen 50.  Donación de laptops por parte de Bankaool y entrega  de 12 equipos a 

estudiantes. 

 

INDICADOR. Número de convenios o contratos vigentes de vinculación 

con los sectores público, social y privado 

 

El Tecnológico Nacional de México Campus Delicias, en su compromiso 

constante con la calidad educativa y la formación integral de sus 

estudiantes, ha establecido conexiones estratégicas con diversas 

empresas con el objetivo de enriquecer el proceso de aprendizaje a 

través de visitas industriales.  
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Durante el año 2023, se han consolidado alianzas con empresas líderes 

en distintos sectores. Estas conexiones han permitido la realización de 

41 visitas industriales, las cuales desempeñan un papel esencial en la 

formación académica de nuestros estudiantes. 

 

Las visitas industriales representan una oportunidad invaluable para 

que los estudiantes adquieran conocimientos prácticos y experiencias 

de primera mano en un entorno laboral real. Estas experiencias 

complementan de manera significativa el aprendizaje teórico adquirido 

en las aulas, brindando a los estudiantes una perspectiva más completa 

y contextualizada de su futura carrera profesional. 

 

Con estas visitas industriales, nuestros estudiantes han podido conocer 

de cerca los procesos, tecnologías y dinámicas laborales en empresas 

líderes en sus respectivos campos. Esto no solo fortalece su 

comprensión de los conceptos teóricos, sino que también les 

proporciona una visión práctica de los desafíos y oportunidades que 

enfrentarán en el mundo laboral. 

 

Cabe destacar que estas conexiones con empresas no solo benefician a 

los estudiantes, sino que también fortalecen los lazos entre la 

institución educativa y el sector empresarial. Estas relaciones son 

fundamentales para mantener actualizados los planes de estudio, 

garantizar la relevancia de la formación académica y fomentar posibles 

colaboraciones en proyectos de investigación y desarrollo. 
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Sector Empresa 

Privado Industrias Salkirk de México  

Privado Agencia Aduanal “Romero Galaviz”  

Privado Aduana de Ojinaga  

Privado La Norteñita 

Privado Heineken  

Privado Lear 

Privado Productos Lácteos “Los Pinos”  

Público Instituto Tecnológico de Chihuahua 

Privado VICTAULIC 

Privado Queso Dos Lagunas  

Privado BIMBO  

Privado TEXTRON Chihuahua S.A DE C.V 

Privado LEVITON 

Privado THERMODISC 

Privado Muebles ISSA  

Privado Central Hidroeléctrica Boquilla C.F.E.   

Privado Componentes Avanzados de México S.A DE C.V 

(SENSIENCE) 

Privado SEMAIN 

Privado Mead Johnson Nutricionales México S. DE R.L DE C.V 

Privado Zona de Operación Transmisión Camargo (CENACE) 

Privado Central Nuclear Laguna Verde 

Privado Buque Justo Sierra  

Público Acuario de Veracruz  

Privado SYSETI 
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Privado BANKAOOL 

Privado ORGANIKA  

Público INEGI 

Privado CIMAV 

Público Planta Tratadora de Aguas Residuales (JMAS)  

Público Congreso del Estado 

Privado SOFI Chihuahua 

Privado VICHISA 

Privado Tristone Flowtech México  

Privado APTIV Meoqui 

Privado Muebles Chale 

Privado ENCORA 

Tabla 11. Empresas a las cuales se realizaron visitas por parte de nuestros estudiantes 

como parte de su formación académica. 
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Imagen 51.  Visita a la empresa Valac Automation, publicación en la página oficial de 

la empresa 
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Imagen 52.  Visita a la empresa Grupo la Norteñita en Cd. Cuauhtémoc, publicación en 

la página oficial de la empresa 

 

Como parte de los esfuerzos continuos para fortalecer la vinculación 

entre el Instituto y los diversos sectores de la sociedad, el personal 

docente del campus ha desarrollado y ejecutado cursos de capacitación 

diseñados a medida para atender las necesidades específicas de las 

empresas colaboradoras. Durante el año 2023, nos complace informar 

sobre las iniciativas de capacitación realizadas en colaboración con la 

Asociación Única de Fabricantes de Muebles de Delicias (AUFMD A.C.) y 

la Cervecería Cuauhtémoc Moctezuma. 
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En octubre del presente año, se llevó a cabo una capacitación en 

colaboración con la AUFMD A.C. el curso sobre Inteligencia Emocional, 

Manejo de Estrés y Toma de Decisiones, con una duración total de 15 

horas, se impartió a 63 personas, se diseñó para abordar las necesidades 

específicas de los profesionales del sector de la fabricación de muebles.  

 

En el periodo del 03 de noviembre al 01 de diciembre de 2023, el 

personal docente proporcionó servicios de capacitación a la Cervecería 

Cuauhtémoc Moctezuma, diseñada para satisfacer las necesidades 

específicas de la nueva planta que se inaugurará en Meoqui. Esta 

capacitación técnica, cuyo objetivo era homogenizar los conocimientos 

del personal técnico, duró 160 horas, se impartió a 41 técnicos. La 

colaboración estrecha con la empresa permitió adaptar los contenidos 

y enfoques de enseñanza para garantizar una formación efectiva y 

relevante para los futuros trabajadores de la planta. 

 

Estas iniciativas de capacitación no solo benefician a las empresas 

involucradas al mejorar las habilidades y competencias de su personal, 

sino que también refuerzan los lazos entre la institución educativa y el 

tejido empresarial local. La capacidad de personalizar cursos según las 

necesidades específicas de las empresas demuestra la flexibilidad y la 

orientación práctica de nuestra institución. 
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Imagen 53.  Clausura curso de la AUFMD, A.C. 

 
Imagen 54.  Clausura curso de la AUFMD, A.C. 

 

INDICADOR. Porcentaje de egresados incorporados al mercado laboral 

en los primeros doce meses de su egreso 

 

El Instituto ha implementado un sólido sistema de seguimiento de 

egresados. Este sistema de seguimiento es esencial para mantener una 

conexión continua con nuestros egresados y evaluar su progreso 

profesional después de completar sus estudios en el Instituto.  
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Contamos con una plataforma dedicada que alberga registros de 1225 

profesionistas egresados de nuestro Instituto.  

Esta plataforma sirve como un canal centralizado para recopilar y 

actualizar información relevante sobre la trayectoria profesional y 

logros de nuestros egresados.  

 

A través de la plataforma, se lleva a cabo un seguimiento continuo de 

los egresados, permitiéndonos conocer su progreso en el ámbito 

profesional.  

Además, se recibe retroalimentación de los empleadores, esta 

información es invaluable para evaluar la calidad de nuestra formación 

académica y realizar mejoras continuas en nuestros programas 

educativos.  

 

Se cuenta con el Comité de Seguimiento de Egresados en operación, 

en cada área académica, se ha designado a un docente responsable de 

colaborar en el para facilitar el seguimiento de egresados.  

El seguimiento de egresados es esencial para evaluar la efectividad de 

nuestros programas académicos y para adaptarnos a las necesidades 

cambiantes del mercado laboral.  
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Imagen 55.  Sistema de seguimiento de egresados 

 

EJE ESTRATÉGICO 3 

Efectividad organizacional 

 

OBJETIVO 6 

Mejorar la gestión institucional con austeridad, eficiencia, 

transparencia y rendición de cuentas a fin de optimizar el uso de 

los recursos y dar mejor respuesta a las demandas de la sociedad 

 

INDICADOR. Porcentaje de programas de trabajo elaborados de 

forma inclusiva y democrática 

 

El Plan de Trabajo Anual (PTA) y el Programa Operativo Anual (POA) 

constituyen una herramienta de planeación estratégica. La 

elaboración de estos planes corresponde a un proceso que requiere de 

la definición de objetivos como punto de partida, pero además 
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demanda una dimensión estratégica (prioridades), operativa 

(definición de las actividades y asignación de recursos) y participativa 

(en la que interactúe la comunidad educativa en su formulación, 

ejecución, seguimiento y evaluación).  El PTA, es un instrumento 

de planeación del Instituto a corto plazo que tiene como finalidad 

concretar y direccionar la gestión anual de los Departamentos y 

Subdirecciones, tomando como pilar los objetivos estratégicos y líneas 

de acción prioritarias establecidos en el Plan de Desarrollo Institucional 

(PDI) 2018-2024 del Tecnológico Nacional de México.  El PDI consta de 

131 proyectos e incluye 143 indicadores. En este sentido, se deberá, en 

los PTA-POA, identificar aquellos proyectos con los que cada 

departamento y subdirección contribuirán al alcance de sus metas. Por 

esta razón, se capacitó a los jefes de departamento sobre los aspectos 

relevantes de las reglas y procedimientos mínimos a seguir en materia 

administrativa para la elaboración, aprobación, ejecución, seguimiento 

y evaluación del PTA-POA. Dando como resultado la participación en 56 

Proyectos, 71 Indicadores y 74 Acciones. Para su ejecución, se autorizó 

un presupuesto (POA) de $12,104,675.00 que contribuyó a alcanzar las 

metas de los proyectos del PDI.  

 

De acuerdo a las necesidades que se fueron presentando en el 

Tecnológico se requirió solicitar adecuaciones a nuestro POA, las cuales 

fueron 3 adecuaciones realizadas y finalmente el POA autorizado fué de 

15,069,334.00.  
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De los diversos medios para la captación de recursos económicos 

durante el año 2023, destaca la importancia de los ingresos propios 

como la principal fuente financiera como fichas, inscripciones, 

reinscripciones, cursos de verano, constancias, cursos de inglés, entre 

otros. 

 

En el año 2023, el ingreso por concepto de ingresos propios ascendió a 

la cantidad de $11,049,595.70. 

Los recursos captados se utilizan para cubrir gastos operativos, 

inversiones en infraestructura, mejoras en la calidad educativa, y otras 

necesidades institucionales. La transparencia en el uso de los recursos 

es fundamental para mantener la confianza de la comunidad educativa. 

 

La gestión de recursos se realizó en coordinación con la Dirección 

General del Tecnológico Nacional de México y las Secretarías de 

Planeación, Evaluación y Desarrollo Institucional, así como la Secretaría 

de Administración. Durante el año 2023, se gestionó el recurso de gasto 

directo por la cantidad de $1,034,562.37. La gestión y aplicación de los 

recursos se llevó a cabo con total transparencia, asegurando la 

rendición de cuentas y el uso eficiente de los fondos asignados. 

 

Este análisis proporciona una visión integral de los ingresos generados 

por la institución: 
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Captación de ingresos propios 2023 

Fuente Cantidad en M.N.  

Ingresos propios   $            11,049,595.70  

Gasto directo 

operativo 

  

$              1,034,562.37  

Remanente 2022  $             1,480,846.80  

Total  $      13,565,004.87  

                         Tabla 12. Ingresos propios 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gráfico 4. Programa Operativo Anual 2023(POA) autorizado por $15,069,334.00 

descrito por capitulo. 
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Gráfico 5. Egresos 2023 por programa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gráfico 6.  Ingresos por mes
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INDICADOR. Porcentaje de institutos tecnológicos y centros que 

implementan la estrategia institucional de comunicación 

 

La importancia de contar con un departamento de comunicación y 

difusión radia en mantener estudiantes y personal informados sobre 

eventos escolares, logros académicos y cambios importantes en la 

escuela. Esto ayuda a fomentar una comunidad escolar más informada y 

comprometida.  Además, el departamento puede encargarse de 

promover las actividades extracurriculares, los logros de los estudiantes y 

la cultura escolar, lo que puede aumentar el orgullo de pertenencia a la 

escuela y fortalecer la imagen pública de la institución. 

Usar transmisiones de radio (medio de comunicación representativo en la 

región) para promover las carreras y las actividades de nuestra institución. 

En diciembre de 2023, se buscó una alianza gratuita con la radiodifusora 

“La Caliente” 90.5 FM para la promoción, una vez al mes y durante todo el 

año de 2024, de las actividades deportivas, culturales y cívicas a través de 

entrevistas a estudiantes destacados en esos ámbitos. Las entrevistas se 

realizarán los martes entre las 2:30 y las 3:00 PM en las instalaciones de 

esa radiodifusora, existiendo la posibilidad de hacer grabaciones en 

nuestro campus para dar a conocer la oferta académica, así como las 

actividades que son parte de la formación integral de nuestros 

estudiantes. 

 
Imagen 56. Entrevistas en radiodifusora local para dar a conocer la oferta académica 
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Mantener contacto estrecho con los diversos medios de comunicación a 

través de grupos de WhatsApp, que hoy en la actualidad nos buscan para 

dar a conocer los distintos eventos que se realizan en los campus, esto 

derivado del incremento del uso de las redes sociales, y que nos permiten 

dar a conocer a la región optimizando recursos. 

 

INDICADOR. Porcentaje de institutos tecnológicos y centros que cuentan 

con sistema de gestión de la calidad certificado 

 

El cumplimiento de los estándares de las normativas ISO es elemental 

para el correcto control en los procesos Educativos de Calidad, el uso 

racional de los recursos naturales y contaminantes, el desempeño 

energético y los aspectos de seguridad y salud; por ello, se ha mantenido 

la certificación en el Sistema Integrado de Gestión (SIG) en las normas ISO 

9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 e ISO 50001:2018.  

 

INDICADOR. Número de sistemas de información creados, integrados y/o 

actualizados 

 

A lo largo del año 2023, el departamento de Recursos Humanos 

implemento medidas para estandarizar los procesos relacionados con 

trámites administrativos, las plataformas utilizadas permiten mantener 

actualizada la información de manera inmediata para uso de trámites o 

información solicitada por TecNM.  
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La iniciativa buscó abordar y prevenir el rezago que se había presentado 

en años anteriores en la ejecución de trámites institucionales. 

Gracias a la estandarización, se logró evitar rezagos y mejorar la respuesta 

oportuna a las necesidades administrativas. 

 

Trámites de Pagos al Personal y Plazas 

 Solicitudes de hojas únicas de servicio para jubilaciones y/o 

pensiones: 8 

 Solicitudes de hojas por defunción: 1 

 Solicitudes de trámites para lentes, aparatos ortopédicos etc.: 39 

 Solicitudes de pago por defunción: 1 

 Reclamos de pago por diferentes conceptos: 35 

 Solicitudes de pagos por estímulos y premio nacional de antigüedad 

personal no docente: 6 

 Solicitudes de pagos por medalla Rafael Ramírez: 5 

 Maestro Altamirano: 3 

Trámites de estímulos, promociones docentes y plazas administrativas 

Los trámites relacionados con estímulos, promociones docentes y plazas 

administrativas se llevaron a cabo de acuerdo con el proceso establecido 

en la normatividad aplicable y transcurrieron sin contratiempos ni 

apelaciones. Este resultado refleja una gestión efectiva y transparente, lo 

cual es fundamental para garantizar la equidad y la confianza en los 

procesos institucionales. 
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Convocatorias No. de 
convocatoria 

Fecha Personal 
que 

participó 

Dictámenes 
favorables 

Abiertas docentes 

E3817 1 feb-may 2024 20 1 

E3817 2 feb-may 2025 20 1 

E3807 3 feb-may 2026 20 0 

E3807 4 feb-may 2027 20 0 

E3525 5 feb-may 2028 20 0 

E3521 6 feb-may 2029 20 0 

E3521 7 feb-may 2030 20 0 

E3525 8 feb-may 2031 D 0 

E3525 9 feb-may 2032 D 0 

E3525 10 feb-may 2033 D 0 

E3525 11 feb-may 2034 D 0 

E3525 12 feb-may 2035 D 0 

E3525 13 feb-may 2036 D 0 

E3525 14 feb-may 2037 D 0 

E3525 15 feb-may 2038 D 0 

E3525 16 feb-may 2039 D 0 

E3525 17 feb-may 2040 D 0 

Cerradas docentes 

E3807 1 May-Jun 2023 13 1 

E3807 2 May-Jun 2024 14 1 

E3525 3 May-Jun 2025 11 1 

E3521 4 May-Jun 2026 10 1 

E3521 5 May-Jun 2027 12 1 
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E3525 7 May-Jun 2029 1 1 

E3525 8 May-Jun 2030 1 1 

E3525 9 May-Jun 2031 1 1 

E3525 10 May-Jun 2032 1 1 

Promocional 

Docente 2023 

3 21/11/2023     

Licencias 

Sindicales 

2 202401-

202424 

    

Prórrogas 

sindicales 

5 202401-

202424 

    

Reanudación 

licencias 

1 202401-

202424 

    

Alta DT 9 202304-

202316 

    

Baja DT 9 202305-

202307 

    

Nuevo Ingreso 1 202304-

202304 

    

Reingreso 11 202301-

202304 

    

Corrección de 

datos 

19 202303-202311     

Jubilación  6 202319-

202324 

    

Incidencias 29 202307-

202309 

    

Tabla 13. Trámites de Recursos Humanos 
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Durante el año 2023 se contó con un total de 98 docentes incluidos en 

ellos los jefes de departamento y subdirectores. La plantilla de docentes 

consta 47 tiempos completos, 4 con ¾ de plaza, 8 con ½ plaza y 39 de 

asignatura. De los que 52 tienen grado de maestría y 7 con grado de 

doctorado. 

 

          Gráfico 7. Grado de estudios de acuerdo al nombramiento docente.  
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INDICADOR. Fortalecimiento de los programas de formación, actualización 

docente y profesional del personal académico 

 

Las tutorías desempeñan un papel fundamental en la formación integral de los 

alumnos, ya que brindan un espacio personalizado de apoyo y orientación. A 

través de las tutorías los alumnos pueden recibir asistencia académica, 

orientación personal y apoyo emocional, lo que contribuye significativamente 

a su desarrollo integral. Esto, a su vez, impacta positivamente en su 

rendimiento académico y en su bienestar general. El TecNM Campus Delicias 

está comprometido con la formación integral de los estudiantes, por eso 

contamos con tutores que les dan seguimiento a lo largo de su trayectoria 

estudiantil.  

 

Carrera   Grupo  Tutor   

Industrial  1A  Martha Lilia Delgado 

Martínez   

1B  Olivia Márquez Monarrez   

1C  José Socorro Morales Aguilar  

Electromecánica  1A  Sandra Isabel Carrillo 

Modesto   

1B  David Urita Echeverría   

1C  Juan Carlos Sandoval Moreno   

Sistemas Computacionales  1A  Luis Raúl Luján Vega   

1B  Gerardo García Soto   
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1C  Liticia Lizárraga Velarde   

Gestión Empresarial  1A  Laura Imelda Franco Díaz   

1B  Jorge Luis Alba Díaz   

Civil  1A  María de los Ángeles Mata 

Sáenz   

1B  Elia Margarita Mata Sáenz   

Energías Renovables  1A  Sandra Rodríguez Ríos   

Industrial modalidad mixta  1D  Reyes Mendes Tarango   

1E  Julio César Chavarría Ortiz  

Sistemas modalidad mixta  1Z  Jesús Contreras Martínez   

Gestión Empresarial 

modalidad mixta  

1S  Carlos Alejandro Uribe Avalos   

 Tabla 14. Tutores por grupo.  

 

IX. Indicadores del Programa de Trabajo Anual 2023  

1. Calidad educativa, cobertura y formación integral  

Indicador Meta Alcanzado % 

Porcentaje de programas de 

licenciatura acreditados 

1 1 100% 

 

Porcentaje de estudiantes de 

licenciatura inscritos en programas 

acreditados 

65.0

9 

89.09 136% 

Número de académicos participantes 

en cursos de formación (Licenciatura) 

60 161 268.33

% 
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Número de académicos participantes 

en cursos de actualización 

(Licenciatura) 

60 113 188.33% 

Número de académicos con 

reconocimiento al perfil deseable 

vigente 

6 10 166.67 

 

Número de académicos con 

competencias digitales (Licenciatura) 

5 7 140% 

Número de académicos formados en 

recursos educativos digitales, en 

ambientes virtuales de aprendizaje 

(Licenciatura) 

5 14 280% 

Número personal de apoyo y 

asistencia a la educación que 

tomaron al menos un curso de  

capacitación presencial o a distancia 

38 38 100% 

Número de directivos que tomaron al 

menos un curso de capacitación 

presencial o a distancia 

23 23 100% 

Académicos participantes en 

convocatorias en materia académica 

(Licenciatura) 

16 16 100% 

Estudiantes participantes en 

convocatorias en materia académica 

(Licenciatura) 

130 145 11.54% 
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Académicos participantes en 

convocatorias en materia de 

investigación (Licenciatura) 

7 7 100% 

Estudiantes participantes en 

convocatorias en materia de 

investigación (Licenciatura) 

7 7 100% 

Porcentaje de académicos con 

habilidad de comunicación en una 

segunda lengua 

2 5 5.56% 

Porcentaje de programas 

académicos con elementos 

orientados hacia el desarrollo 

sustentable y la inclusión. 

  

7 

 
 
 
 
 
 
 
 

7 100% 

Tabla 15. Calidad de la oferta y servicios educativos. 

 

Indicador      Meta Alcanzado % 

Número de estudiantes 

beneficiados con una beca 

(Licenciatura) 

400 607 151.75% 

Tasa de variación de la matrícula 

de licenciatura 

1.99 2.21 100% 

Tasa de variación de la matrícula 

de educación no escolarizada –a 

distancia- y mixta 

1.83 28.94 100% 
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Número de tutores formados         20 25 125% 

Índice de eficiencia terminal 

de licenciatura 

20.05 48.62 200% 

Programas académicos en 

modalidad no 

escolarizada autorizados 

1 1 100% 

Porcentaje de talleres y 

laboratorios de los institutos 

tecnológicos y centros  

 

modernizados 

8 8 100% 

Cantidad de recursos para 

incrementar el número de 

aulas gestionados 

1 1 100% 

Tabla 16. Cobertura con un enfoque de equidad y justicia social. 

 

Indicador      Meta Alcanzado % 

Porcentaje de la matrícula de 

nuevo ingreso que participa en 

alguno de los programas de 

primer nivel de atención 

375 397 105.87% 
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Porcentaje de la matrícula de los 

semestres 2 a 12 que participa en 

alguno de los equipos y grupos 

representativos o en alguno de los 

clubes cívico, cultural y deportivo 

12.67 20.62 162.74% 

Porcentaje de instalaciones para el 

desarrollo de actividades cívicas, 

culturales y deportivas 

rehabilitados para su uso 

3 5 166.67% 

Numero de promotores culturales, 

cívicos y deportivos incorporados 

y/o formados 

2 4 200% 

Numero de eventos culturales, 

cívicos y deportivos realizados 

12 12 100% 

Porcentaje de institutos 

tecnológicos y centros que operan 

un proyecto de difusión y 

preservación de patrimonio 

artístico cultural y la memoria 

histórica 

1 1 100% 

Porcentaje de institutos 

tecnológicos y centros que 

cuentan con comisiones de 

Seguridad e Higiene en el Trabajo 

instaladas y en operación 

1 1 100% 
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Número de estudiantes que 

prestan servicio social como 

actividad que incida en la atención 

de los problemas regionales o 

nacionales prioritarios 

200 157 78.5% 

Número de comunidades 

beneficiadas por el servicio social 

8 8 100% 

Número de personas beneficiadas 

por los prestantes de servicio 

social 

4,000 43,926 1098% 

Porcentaje de institutos 

tecnológicos y centros que 

implementaron el código de 

conducta dirigido a la comunidad 

estudiantil 

1 1 100% 

Porcentaje de institutos 

tecnológicos y centros que 

difundieron el código de conducta 

del TecNM entre la comunidad 

1 1 100% 

Tabla 17. Impulsar la formación integral de los estudiantes.
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2. Fortalecimiento de la investigación, del desarrollo tecnológico, la 

vinculación y el emprendimiento.  

 

Indicador Meta Alcanzado % 

Número de grupos de trabajo 

interdisciplinario para la 

innovación y emprendimiento 

integrados y en operación 

5 8 160% 

Número de estudiantes de 

licenciatura que participan en 

proyectos de investigación 

3 4 133.33

% 

Número de proyectos de 

investigación científica, 

desarrollo tecnológico e 

innovación financiados 

2 1 50% 

Número de alianzas con los 

diferentes sectores regionales 

para desarrollar proyectos de 

Ciencia, Tecnología e 

Innovación 

10 17 170% 

Número de artículos de 

investigación de académicos 

publicados en revistas 

indexadas nacionales e 

internacionales como parte 

del TecNM 

3 3 100% 
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Número de convenios de uso 

compartido de instalaciones 

para las actividades científicas, 

tecnológicas y de innovación 

realizados 

3 5 166.67

% 

Tabla 18. Robustecer la investigación científica, el desarrollo tecnológico y la innovación a 

fin de contribuir al desarrollo del país y a mejorar el bienestar de la sociedad. 

Indicador Meta Alcanzado % 

Porcentaje de institutos 

tecnológicos y centros que 

cuentan con Consejos de 

Vinculación en operación 

1 1 100% 

Número de convenios 

vigentes de vinculación 

entre institutos 

tecnológicos y centros 

8 7 87.5% 

Número de convenios 

vigentes de vinculación de los 

institutos tecnológicos y 

centros con otras 

instituciones de educación 

superior nacionales e 

internacionales 

4 8 200% 

Número de convenios o 

contratos vigentes de 

vinculación con los sectores 

público, social y privado 

66 199 301.5

2% 
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Número de estudiantes que 

participan en proyectos de 

vinculación con los sectores 

público, social y privado 

440 199     

45.23% 

Número de registros de 

propiedad intelectual 

2 1 50% 

Porcentaje de egresados 

incorporados al mercado 

laboral en los primeros doce 

meses de su egreso 

(Licenciatura) 

5.56 6.36 100% 

Número de proyectos de 

emprendimiento con 

enfoque innovación y 

sustentabilidad 

5 17 340% 

Número de estudiantes de 

servicio social que 

participan en actividades de 

inclusión e igualdad 

10 13 130% 

Tabla 19. Fortalecer la vinculación con los sectores público, social y privado, así como la 
cultura del emprendimiento, a fin de apoyar el desarrollo de las regiones del país y acercar a 
los estudiantes y egresados al mercado laboral. 
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3. Efectividad organizacional  

Indicador Meta Alcanzado % 

Porcentaje de programas 

de trabajo elaborados de 

forma inclusiva y 

democrática 

1 1 100% 

Porcentaje de institutos 

tecnológicos y centros que 

implementan la estrategia 

institucional de comunicación 

1 1 100% 

Porcentaje de institutos 

tecnológicos y centros que 

cuentan con sistema de 

gestión de la calidad 

certificado 

1 1 100% 

Porcentaje de institutos 

tecnológicos y centros que 

cuentan con sistema de 

gestión ambiental certificado 

1 1 100% 

Porcentaje de institutos 

tecnológicos y centros que 

cuentan con sistema de 

gestión de la energía 

certificado 

1 1 100% 

Número de sistemas de 

información creados, 

integrados y/o actualizados 

9 9 100% 
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Porcentaje de institutos 

tecnológicos y centros con 

informe de rendición de 

cuentas presentado 

1 1 100% 

Porcentaje de institutos 

tecnológicos y centros que 

cuentan con un programa de 

utilización de energías 

renovables y del cuidado del 

medio ambiente en operación 

1 1 100% 

Porcentaje de institutos 

tecnológicos y centros que 

cuentan con un programa de 

utilización de energías 

renovables y del cuidado del 

medio ambiente en operación 

1 1 100% 

Tabla 20. Mejorar la gestión institucional con austeridad, eficiencia, transparencia y 

rendición de cuentas a fin de optimizar el uso de los recursos y dar mejor respuesta a 

las demandas de la sociedad.  
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X. Conclusiones  

Los logros obtenidos en el año 2023 son el resultado tangible de la 

colaboración y esfuerzo conjunto de toda la comunidad tecnológica. En 

este período, hemos presenciado los éxitos y avances significativos que 

nos impulsan a continuar trabajando incansablemente. Reconocemos 

que aún hay un extenso camino por recorrer para perfeccionar nuestro 

quehacer educativo, pero asumimos este desafío con determinación. 

 

Somos plenamente conscientes de la complejidad que implica mejorar 

continuamente, sin embargo, confiamos en que, con el compromiso 

inquebrantable de cada una de las partes que integran el Tecnológico 

Nacional de México Campus Delicias, podemos intensificar nuestros 

esfuerzos. Nos proponemos seguir impulsando el crecimiento y desarrollo 

de nuestra institución, adoptando una perspectiva realista, holística y 

orientada al futuro. 

 

La visión que guía nuestro compromiso es la de consolidarnos como una 

institución educativa de calidad, con el firme propósito de beneficiar 

tanto a nuestros estudiantes como a la comunidad en su conjunto. 

Estamos decididos a forjar un camino que no solo garantice la excelencia 

académica, sino que también promueva un impacto positivo en nuestro 

entorno. 

 

Inspirados por el espíritu halcón que nos caracteriza, nos negamos a 

aceptar límites inalcanzables. Creemos que ninguna cumbre es tan alta 

que no podamos alcanzar, y asumimos el desafío de superar cualquier 

obstáculo que se interponga en nuestro camino hacia la excelencia 
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educativa. Este compromiso intrépido nos impulsa a seguir innovando, 

adaptándonos a los cambios y trabajando juntos para construir un futuro 

educativo brillante y lleno de oportunidades para todos. 

 

 Lilian Karina Santiesteban Torres 

DIRECTORA
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XI. Anexo  

Directorio 

      Tel TECNOLÓGICO: 639 132 65 00 

Departamento Responsable Correo Electrónico Extensión 

Dirección Mtra. Lilian Karina 

Sanitesteban Torres 

direccion@delicias.t

ecnm.mx 

102 

Subdirección 

Académica 

Ing. Mirna Aracely 

Acosta Rodriguez 

subacad@delicias.t

ecnm.mx 

104 

Subdirección 

de Planeación 

Ing. Carlos Verduzco 

Muela 

subplan@delicias.te

cnm.mx 

106 

Subdirección 

Administrativa 

Ing. Hilario Ramirez 

Moreno 

subadmi@delicias.t

ecnm.mx 

111 

Departamento 

de Industrial 

Ing. Emanuel Morales industrial@delicias.t

ecnm.mx 

134 y 135 

Departamento 

de Metal-

Mecánica 

Ing. Lenin Casillas 

Ituarte 

metalmecanica@de

licias.tecnm.mx 

127 y 128 

Departamento 

de Sistemas y 

Computación 

Ing. Cesar Adán 

Acosta Armendariz 

sistemas@delicias.t

ecnm.mx 

140 y 141 

Departamento 

de Centro de 

Computo 

Ing. Jorge Luis 

González Hernández 

ccomputo@delicias.

tecnm.mx 

143 
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Departamento 

de Ciencias 

Básicas 

Ing. Antonio Alvarez 

Sanchez 

ciencias.basicas@d

elicias.tecnm.mx 

137 y 138 

Departamento 

de Desarrollo 

Académico 

Ing. Erick Abdul 

Ayabar 

dacademico@delici

as.tecnm.mx 

115 

División de 

Estudios 

Profesionales 

Ing. David Alvarez 

Sanchez 

divestudios@delicia

s.tecnm.mx 

116 y 117 

Departamento 

de Planeación 

Q.B.P. Luz Yazmín 

Moreno Chacón 

planeacion@delicia

s.tecnm.mx 

144 

Departamento 

de 

Comunicación 

y Difusión 

Lic. Raúl Vazquez 

Tiscareño 

comunicacion@deli

cias.tecnm.mx 

108 

Centro de 

Información 

Ing. Alejandro Cortez 

Cortez 

cinformacion@delic

ias.tecnm.mx 

132 y 133 

Departamento 

de Gestión 

Tecnológica 

Ing. Fabiola Salcido 

Martinez 

gestiontec@delicias

.tecnm.mx 

109 y 110 

Departamento 

de Servicios 

Escolares 

Lic. Luz María 

Rodríguez Pérez 

servicios.escolares

@delicias.tecnm.mx 

118 y 119 
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Departamento 

de Actividades 

Extraescolares 

Ing. Javier Hinostroza 

Alcantar 

aextraescolares@de

licias.tecnm.mx 

122 

Departamento 

de Recursos 

Humanos 

Lic. Victor Hugo 

Monarrez Pacheco 

rhumanos@delicias.

tecnm.mx 

111 y 112 

Departamento 

de Recursos 

Materiales 

Ing. Ofelea Bejarano 

Urrutia 

materiales@delicias

.tecnm.mx 

120 y 121 

Departamento 

de 

Mantenimiento 

de Equipo 

Ing. Jesus Jose 

Bolivar Holguin 

mantenimiento@d

elicias.tecnm.mx 

130 

Departamento 

de Recursos 

Financieros 

Lic Adrián Enrique 

Aguirre Velazco 

recursos.financieros

@delicias.tecnm.mx 

113 y 114 

Departamento 

de Ciencias 

Económico 

Administrativo 

Lic. Rosalinda García 

Cantón 

ciencias.ecoadmo@

delicias.tecnm.mx 

125 y 126 

 

 

 

 

 


