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. Mensaje institucional

Toda muestra de grandeza tiene sus cimientos en la valentia de
quienes, a pesar de la incertidumbre, se lanzan a enfrentar los
obstaculos y encuentran en otros la ayuda fundamental para
alcanzar sus metas.

Esta afirmacion no solo refleja nuestro anhelo colectivo de grandeza,
sino también nuestra firme dedicacion institucional hacia Ila
excelencia, respaldada por la gestidon de calidad y la mejora continua.

En el Tecnoldégico Nacional de México, Campus Delicias, al igual que
el resto de los Institutos Tecnoldgicos y Centros de investigacion
afiliados al TecNM, nos hemos propuesto, desde nuestra fundacién
en 1986, adquirir los conocimientos, las actitudes y las aptitudes
esenciales para enfrentar los desafios contemporaneos de la
Educacién Superior Tecnolégica. Reconocemos que superar estos
desafios implica aprovechar los avances cientificos y tecnoldgicos
para contribuir al desarrollo y la prosperidad de nuestras
comunidades a nivel local, regional, nacional e incluso internacional.

Nuestra misién trasciende lo puramente académico, ya que, aunque
nos dedicamos a la formacién de profesionales e investigadores
capacitados para generar y aplicar conocimientos, nuestro
verdadero propdsito es formar individuos con una cultura amplia 'y
habilidades, capaces de abordar y resolver los desafios diarios con
ideas criticas y éticas, fomentando actitudes emprendedoras,
creativas e innovadoras.

Los objetivos, las lineas de accién y los proyectos delineados en
nuestro Programa de Desarrollo Institucional se centran en crear
oportunidades y espacios que permitan a nuestros estudiantes
desarrollarse como seres humanos integrales. Nos esforzamos no
solo en alcanzar certificaciones en el Sistema de Gestidn Integrado
gue abarca las normas ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018

13
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e ISO 50001:2018, cumpliendo con estandares internacionales de
calidad, medio ambiente, energia y seguridad, sino también en
obtener acreditaciones para cada uno de nuestros programas
educativos y en trabajar constantemente en procesos de mejora y
expansion de infraestructura, equipamiento de talleres y
laboratorios.

Este informe de rendicidon de cuentas no es el resultado de una sola
persona, sino el fruto del esfuerzo conjunto de toda la Comunidad
Tecnoldgica. Sin mas que agregar, pongo a su disposicion este
informe, en cumplimiento de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica Gubernamental, que permite a la sociedad
acceder a informacién sobre el ejercicio de la funcién publica.

Lilian Karina Santiesteban Torres
Directora

14



EDUCACION %m

1. Introduccion

El Tecnoldégico Nacional de México Campus Delicias, refrenda su
compromiso con la Transparenciay Rendicién de Cuentas, por lo que
en cumplimiento de este mandato se presenta el siguiente informe.

Los alcances de los indicadores presentados seran abordados de
acuerdo la estructura y los objetivos planteados en el Plan de Trabajo
Anual 2023.

Este informe, hace un recuento de las actividades relevantes y logros
en rubros como la oferta educativa, el uso racional de los recursos
naturales y energéticos, la seguridad, el reconocimiento y
actualizaciones de programas de estudio, las modalidades
educativas no presenciales; asi mismo, el trabajo realizado en pro del
fortalecimiento del perfil profesional, el desempefo académico, el
desarrollo integral de los estudiantes, vinculacion, desarrollo de
investigacién tecnoldgica y aplicada, la inclusiéon en actividades
deportivas y culturales.

También se incluye la captacién y ejercicio del recurso, asi como las
gestiones realizadas a favor del Instituto Tecnoldégico campus
Delicias, lo que nos permite buscar la mejora continua para ofrecer
un servicio educativo de calidad.

Durante el 2023, se continud con la ejecucidon de mantenimientos y

adecuaciones a la infraestructura, mismos que se presentan en un
capitulo exclusivo para detallar los trabajos realizados en ese rubro.
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IV.  Marco normativo
El presente informe de gestién del Tecnoldgico Nacional de México

campus Delicias se presenta cumpliendo a lo que establece:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, ultima
reforma publicada en el DOF el 20 de diciembre de 2019.

Ley General de Educacién, publicado en el DOF el 30 de
septiembre de 2019.

Ley General de Educacioén Superior (en proceso de emision).

Ley General de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (en proceso de
emision).

Ley de Planeacidn, ultima reforma publicada en el DOF el 16 de
febrero de 2018.

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, publicado en el DOF el 12
de julio de 2019.

Programa Sectorial de Educacion 2019-2024, publicado en el DOF
el 6 de julio de 2020.

Programa Especial de Ciencia, Tecnhologia e Innovacién 2019-2024
(en proceso de emisién).

Programa Institucional 2020-2024 del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia, publicado en el DOF el 23 de junio de 2020.
Programa Especial de Transicidon Energética 2019-2024 (en
proceso de emision).

Decreto que crea el Tecnoldégico Nacional de México, publicado
en el DOF el 23 de julio de 2014.
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Manual de Organizacion General del TecNM, publicado en el DOF
el 20 de diciembre de 2018.

Reglamento Interior del Trabajo del Personal Docente de los
Institutos Tecnoldgicos, emitido en noviembre de 1982.
Reglamento Interno de Trabajo del Personal No Docente de los
Institutos Tecnoldgicos, emitido en noviembre de 1982.
Estrategias de austeridad, transparencia y rendicion de cuentas
del Tecnoldégico Nacional de México, emitidas en marzo de 2019.
Transformar Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible de la Organizacion de las Naciones Unidas (Estrategia

Nacional para la Implementacién de la Agenda 2030 en México).
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V. Misién y Vision
Misién

Formar profesionistas de excelencia en el ambito de la ciencia y la
tecnologia, capaces de propiciar el desarrollo y transformacién de su
entorno, a través de programas educativos de calidad pertinentes.

Vision
Ser una institucion educativa que se distinga como uno de los
elementos fundamentales del desarrollo sustentable, permanente y
equitativo del estado.

Valores
Honestidad: cualidad humana que consiste en comportarse Yy
expresarse con coherencia y sinceridad, y de acuerdo con los valores de
verdad y justicia.
Responsabilidad: capacidad u obligacién de responder de los actos
propios y en algunos casos de los ajenos.
Respeto: consiste en saber valorar los intereses y necesidades de otro
individuo.
Compromiso: cualquier tipo de acuerdo en el cual las partes asumen
ciertas obligaciones.
Lealtad: cumplimiento de las leyes de |la fidelidad y el honor, amor o

gratitud que se muestran al hombre.

Lema: “Sembrar valores para cosechar lideres”

18
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VI.  Diagnéstico

El campus Delicias se constituyd en el mes de septiembre de 1986 en la
region centro-sur del estado de Chihuahua, a 70 km de la capital del
estado. Durante 37 anos, ha brindado educacién superior tecnoldgica a
Delicias y su regién.

En febrero de 2023, se realizé un diagndstico que permitié identificar las
debilidades y las fortalezas del Campus Delicias para mejorar su
posicionamiento social y entregar, a la comunidad, egresados capaces
de generar cambios y participar en el desarrollo socioeconédmico
regional, estatal y nacional.

El diagndstico se dividid en las siguientes categorias:

1. Infraestructura
Informe detallado sobre las condiciones infraestructurales en las que se
encontraba el campus anteriormente. Siendo, las siguientes, las
principales observaciones: vidrios, banquetas y algunas estructuras
danadas debido al salitre del agua del pozo que alimenta a toda la
institucion; falta de pintura; necesidad impermeabilizaciény reemplazo
de plafones en techos, falta de iluminacién al interior y exterior del
campus. Basicamente, se determindé que, todas las areas, requerian

mantenimiento.

El mantenimiento preventivo es de suma importancia para evitar
problemas mayores como gastos no programados o accidentes, lo mas

importante es salvaguardar la seguridad de nuestros estudiantes y
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personal tanto académico como administrativo, por eso se estuvieron
llevando a cabo el mantenimiento a la infraestructura del instituto. Se
recibieron 92 solicitudes de mantenimiento atendiendo las diferentes
aulas, laboratorios y oficinas, entre los que destacan cambios de
luminarias, pintura, resane, puertas danadas, conexiones eléctricas,
atencion a la climatizacién, etc. De igual manera es importante
mantener las dreas de recreacién en condiciones éptimas para nuestros
estudiantes, se dio mantenimiento al Quiosco donde los alumnos pasan
tiempo de descarga, como también se llevd a cabo la restructuracion
del centro de informacién creando un area de descanso para que esté

disponible en sus horas de ocio.

Pozo de agua

El Tecnoldégico cuenta con un pozo que abastece las necesidades de
agua del campus y a la planta purificadora. A finales del 2023, y debido
a la falta de mantenimiento durante 10 afos y a la dureza del agua de la
region, sufrié danos, lo que provoco estragos en ély tuvo que atenderse
inmediatamente generando un gasto considerable que no se tenia

contemplado.

Imagen 1. Pozo de agua
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Campana de titulacion.

Para dar sentido de pertenencia por nuestra institucién y motivar a los
estudiantes a culminar su carrera, se construyd una campana que
simboliza el culmino de su paso por la escuela que los formdé como
Ingenieros. Siendo los primeros titulados que tuvieron la dicha de
tocarla la Ing. Cristina Villa Romero y el Ing. José Marcelino Garcia,

obteniendo el titulo de Ingeniero en energias Renovables.

Imagen 2. Campana de titulacién.
2. Red.

A través de una empresa especialista en el tema de redes y fibra dptica,
se llevé a cabo una medicién en cada una de las dreas, encontrando que
la fibra que da servicio de internet a la Institucidn se encontraba
ampliamente seccionada y que, sin importar que la administracion
pasada haya incrementado el ancho banda de la internet (pasando de
50 a 500 MB), no se podia notar la diferencia por el dafno de la red, la
cual pasdé de 1a 10 GBPS.

21



3. Recursos Humanos

Se contaba con un total de 98 docentes, incluidos, en ellos, los jefes de
departamento y los subdirectores. La plantilla de docentes consta 47
tiempos completos, 4 con %4 de plaza, 8 con Y2 plaza y 39 de asignatura.

De los que 52 tienen grado de maestriay 7 con grado de doctorado.

Cuerpo docente

HTiempo completo HMTres cuartos i Medio tiempo k4 Asignatura

Grafico 1. Distribucién de la planta docente.

En lo referente al cuerpo no docente, se contaba con 42 personas: 19

administrativos, 18 analistas, 5 docentes.
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Gréfico 2. Distribucién de la planta no docente.

4. Recursos Financieros

En esta area se liberaron estados financieros a diciembre de 2022, en el
Sistema Integral de Informacién, pero en estos se encontraban
observaciones por una demanda por desvio de recursos desde el 2015,
asi como el atraso de conciliaciones bancarias desde el 2022, ya que una
de las cuentas no estd autorizada por la TESOFE porque fue cancelada
por la denuncia. Ademas, se identificé que se realizaban los pagos a
proveedores, anticipo a funcionarios y demas erogaciones con cargo a
ingresos propios con transferencias bancarias con el 100% del poder de
la firma de la jefa de Recursos Financieros, accion que, al contradecir en
lo establecido en el Manual de Operacién de los Ingresos Propios de los
Institutos Tecnoldgicos, se recibid la observacién durante una revisién

integral desde el 2013 y no fue atendida.
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Retos

Incrementar la matricula mediante la promocidn efectiva de
las carreras ofertadas a través de estrategias de mercadotecnia
innovadoras.

Lograr la conformacion de al menos un cuerpo académico
por programa educativo acreditado por su calidad.

Continuar con Ila optimizacién de la infraestructura vy
equipamiento de los espacios fisicos institucionales para que
se propicie la mejora continua del proceso ensenanza-
aprendizaje.

Iniciar con los trdmites necesarios para poner en marcha un
programa de Posgrado.

Desarrollar acciones conjuntas del comité y consejo de
vinculacién institucional para detonar la participacion del
Instituto en proyectos vinculados de innovacién y desarrollo

empresarial.

e Poner en funcionamiento Ilos equipos de Energias

Renovables a fin de optimizar el consumo de Energia

Eléctrica en la institucion.

« Mantener la Certificacion en el Sistema Integrado de Gestidn.
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VIIl. Ejes de desarrollo

En el presente apartado se daran a conocer las acciones, resultados y
logros llevados a cabo en los diferentes ejes estratégicos, objetivos,
lineas de accidn y proyectos del Plan de Trabajo Anual 2023 del
Tecnoldégico Nacional de México, dentro de la estructura de seis

objetivos contemplados en los tres ejes estratégicos:

Calidad educativa, cobertura y formacién integral;

1. Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo
tecnoldgico, la vinculacion y elemprendimiento.

2. Efectividad organizacional.

3. Evolucioén con inclusién, igualdad y desarrollo

sostenible.
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Fortalecer la calidad de la oferta educativa

INDICADOR . Porcentaje de programas de licenciatura acreditados

Durante el 2023 la oferta educativa ofrecida por nuestra institucion
consta de seis carreras con matricula normal mismas que a
continuacion se detallan:

- Ingenieria Industrial (especialidad en herramientas de
manufactura y mejora continua).

- Ingenieria en Sistemas Computacionales (especialidad en desarrollo
agil de software).

- Ingenieria Electromecdnica (especialidad automatizacion).

- Ingenieria en Gestidén Empresarial (especialidad en calidad en el
desarrollo estratégico de negocios).

- Ingenieria En Energias Renovables (especialidad en diseno solar y
edlico)

Ingenieria Civil
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En la siguiente tabla podemos observar los programas

educativos que actualmente se encuentran acreditados:

Programa Organismo Estatus Vigencia
Ingenieria en vigente Abril 2022-
Electromecanica CIEES mayo 2025

vigente Abril 2022-
Ingenieria industrial CIEES mayo 2025
Ingenieria en gestiéon CIEES vigente

empresarial

Tabla 1. Programas educativos acreditados.

INDICADOR . Porcentaje de estudiantes de licenciatura inscritos en
programas acreditados

En el ano 2023 la matricula de licenciatura esperada fue de 1900
alcanzando el nimero de 1798 alumnos inscritos al cierre del 2023
en el nivel de licenciatura, buscando ampliar la cobertura del
Tecnoldégico Nacional de México, se continla ofreciendo las carreras
de Ingenieria Industrial, Ingenieria en gestién empresarial e
Ingenieria en Sistemas Computacionales en la modalidad no
escolarizada teniendo una matricula total en esta modalidad de 177
alumnos. Alcanzando 1600 alumnos inscritos en programas

acreditados.
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Grafico 3. Matricula estudiantil por carrera.

INDICADOR . NUmero de académicos participantes en cursos de

formacién y actualizacién.

Durante el ano 2023 se llevaron a cabo multiples cursos de formaciony

actualizaciéon para los maestros de las diferentes areas académicas del

Tecnoldégico de Delicias, los cuales fueron:

A. Elaboracién de reactivos integradores para CRCB

B. Curso-taller andlisis y adecuacidon del sistema de
seguimiento de egresados

C. Introduccion al sistema de conocimiento profundo

D. Curso taller ;cémo trabajar con jévenes de Dx en salud
mental

E. Competencias socioemocionales para la practica

tutor/docente
28
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F. Revisidn reticular
G. Taller: revision reticular
H. Taller: analisis y elaboracion en Ila administracion e
imparticiéon del segundo idioma
I. Taller: pruebas
Articulacién interna del proceso de residencia profesional
Analisis del médulo de especialidad y gestion del curso
Habilidades blandas: negociacion
.Calculo de paneles solares
. Excel Intermedio-Avanzado
. Realidad Virtual y Aumentada
ARCGIS
. Estaticall
. Software de ingenieria civil
Python intermedio

Experimento de las cuentas rojas

cC Aw»wox$mOUVOoO=zZzITr x4

. Python avanzado
V. Optimizacién energética |
W.Optimizacién energética ll

X. Taller: civil 3d
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INDICADOR . Numero de académicos con reconocimiento al perfil
deseable vigente
Se cuenta actualmente con maestros con perfil deseable, descritos en

la siguiente tabla.

Lujan Vega Luis Raul
Marquez Monarrez Olivia
Contreras Martinez Jesus
José

Gutierrez Escajeda Maria
Teresa

Aguirre Orozco Mario
Abelardo

Chavez Pineda Jesus
Arturo

Delgado Martinez Martha
Lilia

Morales Aguilar José
Socorro

Chavira Martinez Manuel

Armando

Tabla 2. Académicos con perfil deseable vigente.
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INDICADOR . Numero de académicos con competencias digitales,
formados en recursos educativos digitales, en ambientes virtuales de

aprendizaje

Se llevé acabo el diplomado DREAVA 2023 por parte de Nuestra

institucioén, la cual fue ofertada en todas las instituciones hermanas. Se

impartid a un total de 20 docentes, de los cales 14 obtuvieron su diploma

como se muestra en la siguiente tabla.

No. Participante Tecnoldgico

1 Garcia Soto Gerardo de Delicias

2 Guevara Alvarez Bedalia Superior de Naranjos

3 Guzman Ramos Carolina Superior de Naranjos

4 Hinostroza Alcantar Javier de Delicias

5 Mendez Tarango Reyes de Delicias

6 Munzon Velazquez Anaisa Superior de Naranjos

7 Perez Fonseca Johann de Delicias

8 Rangel Ponce Sonia Alejandra Superior de San Luis
Potosi Capital

9 Reynoso Ibarra Gerardo Rafael Superior de San Luis
Potosi Capital

10 Reynoso Ibarra Omayra Yolanda Superior de San Luis
Potosi Capital

n Rodriguez Perez Luz Maria de Delicias

12 Romero de la Rosa Pablo Ivan Superior de Tantoyuca

13 Rodriguez Rios Sandra de Delicias

14 Rodriguez Talamantes Cynthia de Delicias

Tabla 3. Académicos con competencias digitales.

31



INDICADOR . Académicos, estudiantes participantes en convocatorias

en materia académica.

Brindar espacios para que nuestros estudiantes asistan a conferencias
es esencial para enriquecer su formacion académica y prepararlos para
el mundo profesional. Estas presentaciones proporcionan
actualizaciones de conocimientos, oportunidades de networking y
conexiones valiosas con expertos y profesionales del campo. Ademas,
inspiran y motivan a los estudiantes al ofrecer ejemplos de éxito,
fomentan el desarrollo de habilidades practicas, exponen a diversas
perspectivas y estimulan el interés en la investigacion.

e La participacidon en conferencias también facilita la transicion al
mercado laboral al proporcionar una comprension clara de las
expectativas y dindmicas del campo de estudio, contribuyendo
asi al crecimiento integral de los estudiantes. Entre las
conferencias, podemos destacar aquellas relacionadas con la

Industria 4.0 (la primera realizada en mayo; la segunda, en

diciembre)

Imagen 3. Conferencia por el Dr. José Roberto Mendoza Fong y conferencia por el

Ing. Roberto Valverde Acosta.
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Otro de los eventos iconos de nuestro gran sistema es el Evento
Nacional Estudiantil de Ciencias Basicas en el cual en su etapa
local se logré la participacion de 146 estudiantes (93 para el area
de ciencias basicas y 53 para ciencias econdmico administrativas)
logrando quedar entre los diez mejor promediados a nivel
nacional, esto, nos permitié participar en la segunda etapa, para
lo que fue necesario brindar asesorias en las disciplinas de
matematicas, fisica, quimica, economia, administracién y
contabilidad, este tipo de eventos motivan a los estudiantes a

seguir preparandose y representar a este campus.

Imagen 4. Concurso de Ciencias Basicas

Los concursos de programacion son fundamentales para los
estudiantes de ingenieria en sistemas computacionales, ya que
ofrecen una plataforma Unica para desarrollar y poner a prueba
sus habilidades técnicas. Estos eventos fomentan la resolucién
creativa de problemas, mejoran la capacidad de pensar
algoritmicamente y promueven la eficiencia en la escritura de
codigo. Ademas, participar en concursos proporciona una valiosa

experiencia practica que complementa la teoria académica,
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preparando a los estudiantes para desafios del mundo real en el
campo de la ingenieria de sistemas computacionales. La
competencia en un entorno de tiempo limitado también
fortalece la capacidad de trabajo bajo presidn, promoviendo
habilidades cruciales para el éxito en la industria tecnoldgica.
Ademads, el aspecto competitivo estimula el espiritu de
superacion y la busqueda constante de mejora, caracteristicas
esenciales en un campo que evoluciona rapidamente como la
informatica. Este concurso se dividié en dos fases:
o Fase local (10 de noviembre): sirvidé para seleccionar a los
tres equipos que representarian al campus en la fase estatal.
o Fase estatal (22 de noviembre): se desarrollé en la ciudad de
Jiménez, donde participaron tres equipos pertenecientes a la
Ingenieria en Sistemas Computacionales. Obtuvimos el tercer,

sexto y séptimo lugar entre 15 equipos participantes.

‘ ¥ | Lt

Imagen 5. Concurso de programacién

Semana académica Este evento, realizado del 23 al 29 de
septiembre, permitidé una inmersidon profunda en temas
relevantes para cada disciplina, manteniendo a los estudiantes

actualizados sobre avances y tendencias especificas de sus
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campos de estudio. Ademas, al ofrecer conferencias adaptadas a
cada carrera, se proporciona una perspectiva practica y aplicada
de los conocimientos tedricos, promoviendo la conexidén entre la
teoria y la practica. La semana académica también fomenta el
networking al permitir que los estudiantes interactien con
profesionales, expertos y companeros de su area, estableciendo
conexiones valiosas para su desarrollo académico y futuro
profesional. Este evento contribuye significativamente a la
formacidén integral de los estudiantes al inspirarlos, motivarlos y
proporcionarles herramientas practicas que complementan su
aprendizaje formal en la universidad. Aqui se adjunta el programa

de dicho evento:
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Imagen 6. Semana académica

Circulos de lectura. Se busco reactivar los circulos de lectura pues
estos ofrecen una valiosa oportunidad para fomentar el
pensamiento critico, la discusién profunda y el intercambio de
ideas entre los estudiantes. Estos espacios no solo permiten la
exploracién conjunta de textos académicos, sino que también
promueven la construccidon colectiva de conocimiento. Al
participar en circulos de lectura, los estudiantes desarrollan
habilidades analiticas, mejoran su capacidad de expresar y
defender sus puntos de vista, y se benefician de las diversas
perspectivas de sus companeros. Ademads, este enfoque
participativo en el aprendizaje no solo fortalece la comprensiéon
de los contenidos, sino que también crea un ambiente
colaborativo que puede enriquecer la experiencia educativa. Los
circulos de lectura fomentan un sentido de comunidad
académica, donde los estudiantes pueden compartir sus
reflexiones, explorar interpretaciones alternativas y ampliar su
comprension de los temas discutidos. En dltima instancia, la

implementaciéon de circulos de lectura en la educacidén superior
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no solo mejora la calidad del aprendizaje, sino que también nutre

habilidades esenciales para la vida académica y profesional.

Imagen 7. Circulos de lectura.

INDICADOR . Académicos, estudiantes participantes en convocatorias

en materia de investigacion

Tener profesores y estudiantes que elaboren y publiquen, individual y
colectivamente, articulos cientificos es de vital importancia por varias
razones. En primer lugar, contribuye al avance del conocimiento en sus
respectivos campos, aportando nuevas ideas, descubrimientos y
enfoques a la comunidad académica. Este proceso de investigacion
también estimula el pensamiento critico y la resolucién de problemas,
habilidades fundamentales para el desarrollo académico y profesional.
Ademas, la publicacién de articulos fortalece la reputacién de la
institucion educativa, atrayendo a estudiantes talentosos Yy
promoviendo un ambiente académico vibrante. Para los estudiantes,
participar en investigaciones ofrece oportunidades valiosas de
aprendizaje practico, mentoria y desarrollo de habilidades de

investigacién que son transferibles a sus futuras carreras. En conjunto,
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la investigacion académica activa contribuye al prestigio de la
instituciéon, fomenta el crecimiento intelectual de profesores y
estudiantes, y nutre una cultura de innovacién y excelencia en la

educacion superior.

Titulo Revista Autores
Andlisis de riesgos TECNOCIENCIA Docentes
posturales en Chihuahua Maria Teresa Gutiérrez
empresa mueblera Escajeda
con el método Emmanuel Morales Chavez
ergondmico Rapid Estudiantes
Entire Body Nancy Guadalupe Rodriguez
Assessment (REBA) Salinas

Yoselin Rodriguez Tovar.

Adopcidén parcial e TECNOCIENCIA Docente

integral de la filosofia Chihuahua Jesus Arturo Chavez Pineda
Lean en la industria de

manufactura eléctrica

y electrénica en

México

Plan de Restauraciéon Quest Journals Docentes
de la Reserva Maria Teresa Gutiérrez
Ecoldégica Semiarida Escajeda

del Instituto
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Tecnoldgico de

Delicias en

Chihuahua

Riesgos potenciales

de lesiones musculo-

esqueléticas en la

recolecciéon de

residuos

TECNOCIENCIA
Chihuahua

Manuel Armando Chavira
Martinez

José Socorro Morales Aguilar
Estudiantes

Héctor Uriel Martinez Ozaeta

Silvia Paulina Aguirre Cruz

Docente

Maria Teresa Gutiérrez
Escajeda

Estudiantes

Laura Cristina Garcia Villa
Diana Laura Hernandez-

Torres

Tabla 4. Publicaciones realizadas por los integrantes de nuestro campus.

INDICADOR . Porcentaje de académicos y estudiantes con habilidad

de comunicacién en una segunda lengua.

Este ano se tuvo muy poca participacién en cuestidén de cursos para el

idioma inglés, se conoce solo a 5 maestros que dominan dicha lengua:

Jesus Arturo Chavez Pineda

Maria de los Angeles Mata Saenz

Elia Margarita Mata Saenz

David Valtierrez
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La Coordinacidon de Lenguas Extranjeras ofrece un curso de 8 niveles
gue son requisito para liberar la Lengua Extranjera y obtener un nivel
B1 que sirven como preparacién para que el estudiante pueda realizar
su titulacion. Durante el afio 2023 se atendid a un total de 357 alumnos.
Dicho numero, incluye a todos aquellos estudiantes que cursaron uno
o varios niveles con los que cuenta el curso. Asu vez, se atendieron
alumnos en cursos intensivos que lograron acreditar el requisito del

idioma segun los lineamientos.

INDICADOR . Porcentaje de programas académicos con elementos

orientados hacia desarrollo sustentable y la inclusion.

Los docentes saben de la importancia de estos temas e involucran a los
estudiantes, de tal manera que cada una de las carreras tiene dentro de
materias la de Desarrollo Sustentable; asi como también elementos con

orientaciéon hacia la inclusion.

OBJETIVO 2

Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social

INDICADOR . NUmero de estudiantes beneficiados con una beca

La concesidon de becas a estudiantes de educacién superior
desempefa un papel esencial en la construcciéon de un sistema
educativo equitativo y accesible. Estas becas no solo apoyan en la

carga financiera de los estudiantes, sino que también eliminan
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barreras econdmicas que podrian limitar el acceso a la educacion
superior. Facilitar el acceso a becas permite que individuos
talentosos, independientemente de su origen socioeconémico,
puedan perseguir sus aspiraciones académicas y profesionales.
Ademas, contribuyen a la diversidad en las instituciones educativas,
enriqueciendo la experiencia de aprendizaje al reunir a estudiantes
con diversos antecedentes y perspectivas. Al apoyar las instituciones
y gobiernos no solo promueven la igualdad de oportunidades, sino
gque también fomentan el desarrollo de recursos humanos
capacitados y motivados que, a su vez, contribuirdn al progreso

social, econédmico y cultural de la sociedad en su conjunto.

Los estudiantes tuvieron acceso a 607 becas otorgadas por distintas
instancias. En la siguiente tabla se observa cuantas becas fueron

entregas a hombres y cuantas a mujer, considerando la institucion

otorgante.
Estatales
Mujeres Hombres

Inscripcion 9 7
Apoyo extraordinario 9 2
econdémico
Materiales y equipo 2 13
técnico

Fondo Unido A.C.
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Mujeres Hombres

Inscripcion 20 15

Aseguradora Thona (Seguro de Gastos Funerarios)

Mujeres Hombres
Beca de orfandad 2 2
Gastos funerarios a 1 1
padres
Jovenes escribiendo el futuro
Mujeres Hombres
Jévenes escribiendo N4 184
el futuro
Institucion
Mujeres Hombres
Alimenticias 18 24
Estaciondmetros 16 18
Extraescolares 10 9
Municipio
Mujeres Hombres
Presidencia 43 94

Particulares (empresas)
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Mujeres Hombres

Residencias 12 1

Tabla 5. Becas otorgadas

INDICADOR. Tasa de variacion de la matricula de licenciatura

Durante el 2023 se trabajé con la promocion de carreras, con diversas
actividades como visitas a instituciones de nivel medio superior para
dar a conocer nuestra oferta educativa, el Open House, el Concurso
Regional de Ciencias Basicas nivel Medio Superior con preparatorias de
la region, asi mismo, eventos deportivos, culturales y civicos como el
Muestreo de Bandas de Guerra y Escoltas y promocién en diversos
medios de comunicacion.

Con todas las acciones que se realizaron se logré incrementar apenas
un 2%, nuestra matricula. En un analisis que se realizé se identificé que
33 estudiantes solicitaron traslados a otros campus hermanos lo que
representa un 2% en el decremento de matricula, asi como una

desercion del 7.5%.

En el semestre agosto diciembre del 2023 se ofertd la carrera de
Ingenieria Civil y la carrera de Ingenieria en Gestion Empresarial en la
modalidad mixta lo que nos permitié incrementar un poco la matricula

y contrarrestar la desercion.
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Imagen 9. Concurso Regional de Ciencias Basicas Nivel Medio Superior

Matricula
Sistema Ingenieria 2022 2023
Escolarizado Industrial 419 400
Escolarizado Electromecanica 324 297
Escolarizado Energias Renovables N3 101
Escolarizado Civil N/A 60
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Escolarizado Gestidon Empresarial 335 314
Escolarizado Sistemas Computacionales 264 288
Mixto Industrial 254 254
Mixto Sistemas Computacionales 48 63
Mixto Gestion Empresarial N/A 21
Totales 1757 1798

Tabla 6. Comparacién de matricula por carrera y afio

Centros educativos
Centro de Estudios de Bachillerato 6/4 Cd. Delicias.
Centro de Estudios Tecnolégicos Industrial y de Servicios No. 87
Centro de Estudios Tecnoldgicos Industrial y de Servicios No.
98.
CBTA?2
Preparatoria Activo 20-30, Albert Einstein
Centro de Bachillerato Tecnoldégico Industrial y de Servicios No.
197
CONALEP Delicias
CBTA No. 147
Preparatoria Estatal No. 4003
COBACH Plantel No. 13 Delicias
COBACH Plantel No. 25 Saucillo
COBACH Plantel NO. 26 Lazaro Cardenas
COBACH PLANTEL NO. 28 Meoqui
EMSAD No. 13 Naica

Telebachillerato "Heriberto Frias Alcocer” No. 8
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Telebachillerato No. 86108 “Valentin Gomez Farias”
Telebachillerato No. 86109 "José Fuentes Mares”

Centro de Bachillerato Tecnoldgico Industrial y de Servicios No.
143

COBACH Plantel No.15 Camargo

EMSAD No. 25 Congregacion Ortiz

Tabla 7. Centros educativos donde se realizé promocidén de nuestra

oferta educativa.

INDICADOR. Numero de tutores formados.

Las tutorias desempenan un papel fundamental en la formacién
integral de los alumnos, ya que brindan un espacio personalizado de
apoyo y orientacion. A través de las tutorias los alumnos pueden recibir
asistencia académica, orientacion personal y apoyo emocional, lo que
contribuye significativamente a su desarrollo integral. Esto, a su vez,
impacta positivamente en su rendimiento académico y en su bienestar
general. EI TecNM Campus Delicias estd comprometido con Ila
formacién integral de los estudiantes, por eso contamos con tutores

gue les dan seguimiento a lo largo de su trayectoria estudiantil.

Carrera Grupo Tutor
Industrial 1A Martha Lilia Delgado
Martinez
1B Olivia Marquez Monarrez
1C José Socorro Morales
Aguilar
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Electromecanica

Sistemas Computacionales

Gestion Empresarial

Civil

Energias Renovables

Industrial modalidad mixta

Sistemas modalidad mixta
Gestion Empresarial
modalidad mixta

Tabla 8. Tutores por grupo.

1A

1B
1C

1A
1B
1C
1A
1B
1A
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Sandra Isabel Carrillo
Modesto

David Urita Echeverria

Juan Carlos Sandoval
Moreno

Luis Raul Lujan Vega
Gerardo Garcia Soto

Liticia Lizarraga Velarde
Laura Imelda Franco Diaz
Jorge Luis Alba Diaz

Maria de los Angeles Mata
Saenz

Elia Margarita Mata Saenz
Sandra Rodriguez Rios
Reyes Mendes Tarango

Julio César Chavarria Ortiz
Jesus Contreras Martinez
Uribe

Carlos  Alejandro

Avalos
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INDICADOR. Indice de eficiencia terminal de licenciatura

El elevado indice de reprobacion en las asignaturas del area de
Ciencias Basicas, lleva a darseguimiento al programa de asesorias
académicas implementado por el Departamento de Ciencias Basicas,

el cual se continua adecuando al contexto y necesidades actuales.

Se busca que el programa de asesorias académicas sea flexible y de facil
acceso para los estudiantes, por lo que se solicité al Departamento de
Comunicacién y Difusiéon la publicacién del programa en un espacio
publicitario en la pagina web y redes sociales del Instituto Tecnoldgico

de Delicias.

Para contrarrestar el alto indice de desercién escolar (principalmente
por reprobacién) e incrementar el indice de eficiencia terminal se toméd
la decision de implementar el Club de Matematicas para brindar
asesoria a jovenes con rezago. Ademas, la academia de ciencias
econdmico-administrativas y la Coordinaciéon del Programa
Institucional de Tutorias realizara un analisis profundo sobre la

desercién y las acciones necesarias para disminuirla.

INDICADOR. Programas académicos en modalidad no

escolarizada autorizados

En el semestre agosto diciembre del 2023 se ofertdé la carrera de
Ingenieria en Gestidon Empresarial en la modalidad mixta lo que nos

permitié incrementar un poco la matricula y contrarrestar la desercion.
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INDICADOR. Porcentaje de talleres y laboratorios de los institutos
tecnoldgicos y centros

Para mejor uso de areas académicas se reacondicionaron algunas areas
en el edificio de Sistemas entre las que se destacan:

e Serealizé una correcta division entre los laboratorios de computo
Sala 1y Sala 3 que anteriormente lo dividia una mampara de
madera que no permitia la imparticién de catedra. Se colocaron
perfiles, aislante, ademas de aplicar pintura tanto en muros como
en el resto del aula. Esta adecuacién se realizé con ingresos

propios.

Imagen 10. Divisién anterior (arriba) y final (borde inferior izquierdo) de las aulas

1y 3 del Edificio de Sistemas y Computacién.
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Imagen 11. Rehabilitacién de area para cubiculos de docentes.

e Se remodeld el laboratorio de cémputo colocando una pantalla
de 70" para facilitar proyeccion de clases; se aplicé pintura blanca
a las paredes y se colocaron mamparas en las ventas para que la
luz solar no se filtre y se logre una mejor proyeccién. De igual
manera se remodelo el recibidor y area de impresiones del
edificio de Sistemas para prestar atencién de calidad a los

estudiantes.
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Imagen 12. Laboratorio de cémputo (instalacién de una pantalla)
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Imagen 13. Pintura en recibidor y reacomodo del mdédulo de atencién.

e Se rehabilité el area del gimnasio de pesas, consistente en retiro
y mantenimiento de plafones danados, retiro de espejos danados
para evitar accidentes, colocacién de pintura en muros tanto de
block como de Tablaroca, mantenimiento y reemplazo de
luminarias, limpieza de piso, para colocacién de piso adecuado
para cargar pesas, colocacién de zoclo, instalacién de area para
mochilas y rotulacién de muros. Los aparatos del gimnasio se
tapizaron, se lijaron y pintaron; también se adquirieron algunos

nuevos para equipar el gimnasio de pesas.
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Imagen 14. Trabajos de rehabilitacién del GYM Halcones. En las primeras
fotografias se puede notar el estado de deterioro en el que se encontraba
el area de pesas.
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e Se colocaron regaderas para que los estudiantes, con actividades
extraescolares, puedan hacer uso de ellas e integrarse a sus
actividades académicas sin necesidad de ir a banarse a su casa.
Para dar un mejor servicio, se logré la donacién de un boiler solar
que fue instalado en los banos para tener agua caliente. También
se remodelaron los banos, reestructurando los lavabos, piso de
ceramica antiderrapante; colocacién de canceleria en regaderas,
se reemplazaron las puertas de entrada y luminarias con sensor

de movimiento.

Imagen 15. Rehabilitacién de bafos e instalacién de regaderas.
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Imagen 16. Instalacién de boiler solar donado.

e El drea de musica se remodelo totalmente, aplicando pintura a
paredes y techos, colocando luminarias focos led para ahorro de

energia, también se colocaron persianas en ventanas.

56



EDUCACION | B P e,

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Imagen 17. Rehabilitacién area de musica.

e Se habilité de igual manera el area de arte y pintura, aplicando
pintura a paredes y techos, asi como la colocacién de pintura

epoxica en piso y se cambiaron luminarias a focos led para un

ahorro de energia.

Imagen 18. Rehabilitacién para area de ajedrez, pintura y teatro.

e Se adquirieron tableros electrénicos de puntajes para uso de los
grupos representativos en los diferentes torneos deportivos que
se programan como parte de mejora de la infraestructura del

gimnasio y de la educacion integral.
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Para que los estudiantes al hacer sus ensayos de danza folclérica
lo hagan sin estar expuestos en el exterior a los climas extremos

de la regidén, se remodelo el area de ensayo de danza:
| - —

Imagen 19. Pintura en el area de ensayo de danza (Gimnasio Tecnolégico).

Se instald la malla ciclénica en la cancha techada para retencién

de balones cuando los estudiantes practican alguna actividad en
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aquella.

Imagen 20. Malla perimetral en la techumbre

e El centro de informaciéon es un area complementaria para el
aprendizaje de los estudiantes, es ahi donde tienen acceso a una
amplia gama de recursos académicos, incluyendo libros,

periédicos, revistas, etc.
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Ademas, ofrece espacios para el estudio individual y de grupo, asi
como computadoras e internet para que logren los aprendizajes
esperados. En el Tecnoldgico pensando en el bienestar de los
estudiantes, se acondicioné un area de descanso para todos

aquellos que tiene horas libres en su horario.

Imagen 21. Divisién para area de descanso e instalacién de pufs.
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OBJETIVO 3
Impulsar la formacion integral de los estudiantes a fin contribuir al

desarrollo detodas sus potencialidades.

INDICADOR. Porcentaje de la matricula de nuevo ingreso que participa

en alguno de los programas de primer nivel de atencién

La formacién integral aunado a la formacién académica promueve el
crecimiento armoénicode la persona desde su riqueza interior, la salud

de su cuerpo y su convivencia con los demas.

Parte de la formacién integral de los estudiantes corresponde a la
experiencia de eventos deportivos, civicos y culturales en los que se
inculcan los valores de disciplina y responsabilidad, ademas de
representar una oportunidad de desarrollar nuevas habilidades y que
dan un prestigio y renombre a las instituciones. Este 2023 se realizaron
varios eventos en los que normalmente no se participaba y se
organizaron dentro de las instalaciones campus haciendo uso del

gimnasio auditorio que fue entregado en diciembre del 2022.

e Por primera vez en las instalaciones del Gimnasio Auditorio de
nuestro campus, se llevé a cabo la ceremonia “Ponte la Camiseta”
para dar la bienvenida tanto a los estudiantes del sistema
escolarizado y mixto, con la finalidad de refrendar el sentido
de pertinencia, asi como y fungiendo los padres de familia como

testigos de honor para el compromiso obtenido, después de la
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toma de protesta se llevd una reunidon entre funcionarios del
TecNM Campus Delicias, padres de familia y estudiantes de nuevo
ingreso, en la que se trataron temas de gran trascendencia para
los nuevos Halcones como lo es el tema de becas, seguro de vida
institucional, la presentacién de sus tutores académicos entre
otros puntos, este tipo de actividades nos permite sumar
esfuerzos para cumplir con la misién Institucional de estregar

profesionistas de calidad a la sociedad.

Imagen 22. Ceremonia “Ponte la camiseta” sistema escolarizado y mixto.

Se realizaron torneos interiores de fuatbol. El sentido de
pertenencia no se da solamente a través de la inscripcidén y la
permanencia en una institucién, sino también mediante las

experiencias que a los estudiantes permiten sentirse parte de una
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comunidad universitaria. Por ello, se sigue trabajando en la

realizacién de torneos intramuros.

Imagen 23. Torneos interiores de futbol.

INDICADOR. Porcentaje de la matricula de los semestres 2 a 12 que
participa en alguno de los equipos y grupos representativos o en alguno

de los clubes civico, cultural y deportivo

a) Deportivos: Nuestros equipos de atletismo, basquetbol, véleibol
de playa y sala y béisbol, participaron en eventos locales,

regionales y nacionales.

Imagen 24. Eventos locales.

Participacidon en los eventos regionales deportivos del TecNM, en
los cuales el Campus Delicias logré obtener su pase al evento

Nacional en las disciplinas de atletismo, véleibol de playa varonil y
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basquetbol varonil. Siendo este ultimo el primer equipo de dicho

deporte en representar a este campus en una contienda Nacional.
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Imagen 25. Participacién en eventos regionales del TecNM.

Evento Nacional Deportivo del TecNM (Durango, 14-19 octubre). En este
evento se congrega a los deportistas mas destacados a nivel nacional
gue ya representa para ellos un gran logro estar dentro de los mejores
de casi 600,000 estudiantes que conforman la matricula nacional de
este gran sistema que es el TecNM, se tuvo una gran participacién en
las disciplinas de atletismo, voleibol de playa y basquetbol varonil, pero
se destacaron al obtener lugares nacionales en la disciplina de
atletismo el primer lugar en lanzamiento de disco y el segundo lugar en
marcha de 5000 metros. Ambos logros fueron plasmados en dos lonas
en el campus a fin de reconocer el esfuerzo de nuestros estudiantes,
incentivar a demas estudiantes a participar y como parte de la

promocién de la formacién integral de los estudiantes que se oferta.
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Atletas del Tec de
Delicias van a Nacional

Martin Otz Mares/E Diario

studmnte<dcpnm<tn<del|m»

tituto Nacional xico cam-

us Dellcas pastirin a Duran-

0 a contender a los Juegos

Nacionales Departivos Intertecs, en

el que verin actividad los equipos de

volibol de playa, baloncesto y atletismo,
esperando tracr buenos resultados.

Estos son los destacados jévenes del

Tec de Delicias que verdn accién en

Durang capital del 14 al 21 de octu-

bre:

VOLIBOL DEPLAYA:

Bryan Obed Vingas Gardea
Martin Enrique Ortiz Maese
Entrenador: Sergio Aguirre Ammendiriz
Atletismo:

Estefany Sandoval Fernindez

Karina Lizeth Lara Beltrin

Fernanda Jazmin Pacheco Reyes
Amanda Ramirez Orazeo

Abril Macias Cabos

Jestis Manuel Torres Villaverde
Banachet Daniel Pifia Macias
Entrenador: Francisco Javier Miranda
Arce

BASQUETBOL
Juan Diego Holguin, JesiisNevirez, Y
Farid, Erik Balderrama, Felipe \
Manuel Chan, Gabriel Meléndes, Alfrede
Valles, Samuel Legarreta, José Zavala,
Francisco Navarroy Eduardo Vizquez.
Amparin Mora-

Estos deportistas obtuvieron su pase
enla etapa Prenacional realizada en marzo
pasado en diferentes sedes, el volibol playe-
1y basquethol en Nuevo Casas Grandes,
ast como el atletismo que tuvo lugar en
Celaya,

Imagen 26. Pase al evento nacional del TecNM
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Imagen 28. Torneo Académicos. El equipo representativo de futbol femenil del TecNM
Campus Delicias, participé y obtuvo, el primer lugar en la categoria libre de la mano

de su entrenador el Lic. Raul Olivas Salas.

Imagen 29. Torneo de basquetbol por el 75 aniversario del ITCH (Chihuahua, 26 de

septiembre). Asumirnos como parte de un sistema educativo tecnolégico nacional,
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implica involucrarnos en las actividades de nuestras instituciones hermanas. Por ello,
y como preparacidén para el evento nacional, el grupo representativo de basquetbol

formé parte de un encuentro deportivo con el equipo del TecNM Campus Chihuahua.

Imagen 30. Circuito Estatal de Béisbol Universitario Chihuahua (octubre-noviembre)
Organizado por la Universidad Tecnolégica de Camargo, se llevé a cabo el primer
Circuito Estatal de Béisbol Universitario, en el cual, nuestro equipo recién reactivado

obtuvo el segundo lugar.

CIRCUITO ESTATAL DE BASQUETSOL
UNIVERSITARIO CHIMUAHU

Imagen 31. Circuito Estatal de Basquetbol Universitario Chihuahua. Inauguracién de

la Divisién Uno del Circuito Estatal de Basquetbol Universitario de Chihuahua.

b) Culturales. La experiencia cultural, que habla de nuestra

capacidad para mostrar costumbres y tradiciones regionales,
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es una parte fundamental de la formaciéon integral, pues

permite conocer al otro y paulatinamente comprenderlo.

Uno de los eventos mas importantes en la ciudad es el aniversario de su
fundacién, pues durante las actividades realizado en todo el mes de
abril, se generan oportunidades de posicionar socialmente a nuestra

institucion y la calidad de sus grupos representativos.

Imagen 32.. Aniversario fundacién de Delicias

Primer Festival de las Calaveras (1 de noviembre). Con la intencién de
preservar una tradiciéon de origen mexicano, se organizod, por primera
vez en los 37 anos de este campus, el Festival de las Calaveras, que
consistidé en una exhibicidon de altar y tapetes, un desfile de catrinas y
catrines, lectura de calaveritas, presentacién de la rondalla y grupos de
danza (propio y del CBTis 197 de Saucillo), cine mexicano de terror (cuyo
boleto de entrada se conseguia al entregar un articulo que pudiera ser
donado al TecNM Campus Acapulco) y presentacion (con actuaciones

profesionales) de leyendas delicienses y de la regién.
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Imagen 33. Festival de las Calaveras

Se llevdé a cabo el concurso de pintura y dibujo. Se lanzé una
convocatoria para crear las imagenes representativas de los grupos de

teatro, ajedrez, pintura y dibujo.

68



EDUCACION %

EXPRESH

CONCURSO DE TALENTOS EN TIKTOK
INTELIGENCIAS MULTIPLES

Belecciona una de las siguientes categorias y el tipo de actividad que
ealizaras:

* Inteligencia Lingiistica: crea mondlogos creativos, recita poesias, o
interpreta letras de canciones de una manera dnica. Puedes realizar otra
actividad relacionada con esta inteligencia.

Inteligencia  Légico-Matemdtica: desarrolla  acertijos o roblemas

matematicos divertidos, muestra tus habilidades en la resolucion de EXPRESH

rompecabezas |égicos. Puedes realizar otra actividad relacionada con esta CONCURSO DE TALENTOS EN TIKTOK

inteligencia.
9 INTELIGENCIAS MULTIPLES
Inteligencia Espacial: disefia y realiza animaciones visuales, utiliza efectos
especiales para contar historias visuales, o recrea obras de arte en formato
TikTok. Puedes realizar otra actividad relacionada con esta inteligencia.

Inteligencia Musical: canta, baila, o interpreta instrumentos. Demuestra tu
talento musical en videos creativos y originales. Puedes realizar otra
actividad relacionada con esta inteligencia.

Inteligencia Corporal-Kinestésica: muestra tus habilidades fisicas, ya sea a [o==

través de bailes, acrobacias, deportes, o cualquier actividad que destaque
tu destreza corporal. Puedes realizar otra actividad relacionada con esta |53

inteligencia.
— ANTMATE A EXPLORAR
Py po
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TEOOLOGKD
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AOYLA9dDbs0EtpZdr-ze3BcogaSfovj3ITmA1TWc1gZs0BguQG_0QoPqOSuTzzyi1-hDT96M 1rqrO3BjLO_v1Crk9luWdICpfUTaVs00IQ

Imagen 35. ExpresaTEC (TikTok, 17 de noviembre-31 de diciembre).
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La actualizacion en las formas y los modos de realizar eventos
hablan de la capacidad de una institucién para adaptarse a los
cambios sociales e histéricos que van surgiendo. Como institucién
tecnoldgica, hemos optado por ampliar las plataformas de eventos
y, como parte de la formacién integral, ofrecimos a los estudiantes
la oportunidad de mostrar sus habilidades en TikTok guiandose por

la Teoria de las Inteligencias Multiples

Imagen 36. Encuentro Regional de Arte y Cultura (Chihuahua, 12-13 de mayo).

Participacién de nuestro grupo representativo de danza “Ballet Folklérico “Omawari”.

c) Civicos Se reconoce laimportancia no solamente de asumirnos
como parte del TecNM, sino también de un pais que, aunque
de costumbres y tradiciones variadas, se rige bajo los mismos

simbolos. Debido a esto, la realizacién de honores a la bandera
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y la participacidén en concursos y eventos relacionados con la
historia mexicana son actividades que se llevan a cabo todos

los semestres.
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Imagen 37. Honores a la bandera. Entre los mas importantes se encuentra el realizado
el 18 de septiembre en presencia de los directores de Seguridad Publica de Delicias,
Julimes, Meoqui, Rosales, Saucillo, Camargo, La Cruz, San Francisco de Conchos y
Jiménez, asi como de elementos pertenecientes a la Agencia Estatal de Investigacién,
la Guardia Nacional, la Fiscalia General del Estado, el 66 Batallén de Infanteria y el
Centro Nacional de Investigacién. El acto civico formé parte de las actividades que se
llevaron a cabo previamente a la realizacién de la Mesa de Seguridad Regional para la

Construccién de la Paz.
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Imagen 38. XXVIIl Encuentro Nacional de Escoltas y Bandas de Guerra. Nuestra banda
de guerra fueron uno entre los 40 grupos en participar en el XXVIIl Encuentro Nacional
de Escoltas y Bandas de Guerra del TecNM realizado en el Campus Chihuahua del 21

al 25 de febrero del 2023.

Imagen 39. VIII Encuentro Regional de Escoltas y Bandas de Guerra (Tepic, 1-3
diciembre. Nuestra Banda de Guerra y Escolta lograron posicionarse dentro de
los 40 campus que participar en el Encuentro Nacional a celebrarse en

Escarcega, Campeche.

d) Beneficencia social. La participacion de estudiantes y personal
escolar en actividades de beneficencia social es crucial para el

desarrollo integral de la comunidad educativa. Estas acciones
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Imagen 40. Como parte de las actividades

fomentan el sentido de empatia y la conciencia civica,
fortalecen la conexién entre los miembros de la escuela, y
contribuyen al desarrollo de habilidades sociales y
emocionales. Ademas, la participacion en actividades
solidarias inculca valores éticos, promueve el bienestar
emocional y ensena lecciones practicas sobre desafios del
mundo real. Este compromiso también alinea a la comunidad
educativa con los valores institucionales, fortaleciendo la
identidad y la reputacion de la escuela en la comunidad local.
En conjunto, la participacién en actividades de beneficencia

social es esencial para cultivar ciudadanos responsables y

contribuir positivamente al bienestar de la sociedad.

= 2 -
e realizé una hermosa

Sorm

decembrinas s

posada en las instalaciones del instituto para los 90 nifios de la primaria Sor Juana

Inés.
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Imagen 41. La rama estudiantil ASQ llevé a cabo una actividad recreativa en la Escuela
Primaria Héroes de la Revolucién, con la finalidad de fomentar la sana convivencia y

el servicio a la comunidad.

Imagen 42.18 de diciembre se realizé el convivié y entrega de despensa por parte de
la rama estudiantil ASQ y los grupos de Taller de Etica al asilo de ancianos “El buen
samaritano”, a la cual los adultos mayores agradecieron el apoyo recibido, tiempoy la
atencién que los estudiantes de nuestra institucién tuvieron a bien dedicar,
promoviendo los valores y la calidad en los sectores de nuestra sociedad que tanto

requieren de nuestro apoyo.
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INDICADOR. Numero de estudiantes que prestan un servicio social,
numero de comunidades beneficiadas y numero de personas

beneficiadas

El Departamento de Gestion Tecnoldégica y Vinculaciéon ha
desempenado un papel crucial en facilitar y coordinar las
oportunidades de desarrollo profesional para nuestros estudiantes a
través de residencias profesionales y estadias técnicas. Durante el
ano en curso, se llevaron a cabo diversos tramites para asegurar que

los estudiantes pudieran realizar su servicio social.

Durante el ano 2023, se ejecutaron 157 programas de servicio social, la

participacidon en programas de servicio social no solo contribuye al

bienestar de la comunidad, sino que también enriquece la formacion

integral de nuestros estudiantes.

INDICADOR. Porcentaje de institutos tecnoldégicos y centros que

implementaron el cédigo de conducta dirigido a la comunidad

estudiantil
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Robustecer la investigacién cientifica, el desarrollo tecnolégicoy la
innovacion afin de contribuir al desarrollo del paisy a mejorar el

bienestar de la sociedad.

INDICADOR. Numero de grupos de trabajo interdisciplinario para la

innovacion y emprendimiento integrados y en operacién

Las ramas estudiantiles se orientan a organizar actividades técnicas de
aprendizaje, que tienden a potenciar el conocimiento de sus miembros
y fomentar un clima de excelencia académica, dentro de la institucion
y fuera de ella. Después de 3 anos de inactividad, se reactivd la rama
estudiantil ASQ (American Society for Quality) en la cual se cuenta con
48 estudiantes con su membresia activa de las carreras de Ingenieria
Industrial modalidad escolarizada y mixta, Ingenieria en Gestidn
Empresarial e Ingenieria Civil, los cuales han participado o trabajado en

los siguientes eventos.

o Organizacién de la noche mexicana.
e Asistencia al “Quality Forum Time” en el Campus
Chihuahua.

o Organizacién del ler Festival de las Calaveras.
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e Puesta del tapete en la calle tercera en el festival “las
Delicias de la Muerte” convocado por la presidencia de ciudad
Delicias.

e« Donacion de pufs en el Centro de Informacidn para el area
de descanso.

e Asistencia a la empresa WINSTRON México y al “Foro

Internacional de Calidad” en ciudad Juarez.

Imagen 43. Toma de protesta de la rama estudiantil ASQ

Ademas, en el mes de marzo quedd integrado el capitulo
estudiantil de Ingenieria en Gestién Empresarial, cuyo objetivo es
fortalecer y mejorar la ingenieria en gestion empresarial, para
estudiantes y profesionistas a través de estrategias y proyectos
integrales que generen corresponsabilidad entre sectores
empresariales, sociales, gubernamentales y académicos, y con una
misidén clara que es ser un instrumento que genere, aplique y
difunda el conocimiento en el ambito de la ingenieria en gestidn
empresarial, contribuyendo a la formacion de profesionistas
competentes, integrales y analiticos a nivel local que sirvan a la

sociedad con excelencia y calidad.
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Imagen 44. Toma de protesta del capitulo estudiantil de Gestién

Empresarial.

Por otra parte, en septiembre después de muchos afos se reactivo,
con nuevos integrantes, el Comité Estudiantil de Sistemas y
Computacién. Entre sus funciones se incluyen organizar eventos,
charlas y talleres que proporcionen a los estudiantes
oportunidades de aprendizaje practico, actualizacién tecnolégica y
desarrollo de habilidades especificas de la ingenieria en sistemas
computacionales. Ademas, busca facilitar la interaccién entre
estudiantes, profesores y profesionales de la industria, creando un
entorno propicio para el networking, el intercambio de

conocimientos y la orientacién profesional.
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Imagen 45. Comité de Sistemas Computacionales.

INDICADOR. Numero de estudiantes de licenciatura que participan en
proyectos de investigacion.

Uno de los eventos iconos de nuestro sistema es la “Cumbre Nacional
de Desarrollo Tecnoldgico, Investigacion e Innovaciéon” InnovaTecNM.
Este evento emblematico tiene como objetivo principal fomentar la
innovacion, la creatividad y el emprendimiento entre nuestros
estudiantes, proporcionando una plataforma para disenar soluciones

innovadoras a los problemas sociales y econdmicos.

Durante el mes de mayo, se llevo a cabo la etapa local de InnovaTecNM,
con la participacidon entusiasta de 16 equipos. Estos equipos,
conformados por estudiantes dedicados y creativos, presentaron
propuestas innovadoras que reflejaron su compromiso con el desarrollo
tecnoldgico y la busqueda de soluciones para desafios actuales.

De estos equipos, 8 destacados fueron seleccionados para representar
al campus en la etapa regional, la cual tuvo lugar del 04 al 06 de octubre
en el campus de Cajeme en la ciudad de Obregdn, Sonora. La
participacidn en esta etapa regional proporciond a nuestros

estudiantes la oportunidad de presentar sus proyectos ante un publico
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mas amplio y recibir retroalimentacion valiosa de expertos en sus

respectivos campaos.

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEX

Imagen 46. Proyectos participantes en la etapa local.
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Nombre de proyecto

Categoria

VARM Industrias Creativas
COMPAC DESK Industrias Creativas
PRINTDRAW Industria Eléctrica y
Electrénica
REGATEC Cambio Climatico
LINKGLASS Cambio Climatico
UNDEAD MURDER Industrias Creativas
SPORT SHOP Industrias Creativas
VETERUNARIA VIP Servicio Para La Salud
RUTAS D Industria Eléctrica y
Electrénica
ADOBAGAZO Cambio Climatico
GREEN DIESE Cambio Climatico
NEWEARTH Cambio Climatico

LINEA DE FERILIZANTES SONSOLE

Sector Agroalimentario

BEGACEE Cambio Climatico
FITBEL CAKE Sector Agroalimentario
DELI Sector Agroalimentario

Tabla 9. Proyectos en la etapa local de INNOVATEC 2023.

Otro acontecimiento importante que forma parte de la innovacién en el

cual nuestros equipos tuvieron una destacada participacion en el
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Hackatén de Inteligencia Artificial organizado por Startup Chihuahua.
Este evento, que tuvo lugar del 10 al 12 de noviembre de 2023 en el
edificio de Ingenieria en Sistemas y Computacion de nuestro campus,
representd una oportunidad valiosa para fomentar la innovacién, la
creatividad y el emprendimiento entre nuestros estudiantes. :

ler lugar “Quality Lens”
Descripcidén: sistema de visién para la prevenciéon de accidentes en la
industria maquiladora por mal uso o nulo uso del equipo de seguridad,
con capacidad de crecer para la automatizacién de auditorias de 5s’s.
PREMIO.- Beca Pre-incubacion Fase 1y 2, Viaje a Guadalajara a Talen
Land 2024.

2do lugar “Inventariamente”.

Descripcién: software que eficientiza por medio del uso de la IA el
manejo de inventarios, reduciendo espacios vacios, optimizando las
compras y eliminando sobre inventarios.

PREMIO.- Curso de Fundamentos de Inteligencia Artificial y Beca Pre-

incubacién Fase 1.

La participacidon de nuestros equipos en este Hackatén no solo resalta
la capacidad innovadora de nuestros estudiantes, sino que también
refleja el compromiso del campus con la promocién de habilidades en
areas emergentes como la inteligencia artificial. Estos logros subrayan
el nivel de excelencia académica y la preparacion integral que ofrece

nuestra institucion.
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO..

Imagen 47. Evento del Hackaton de inteligencia artificial

INDICADOR. NUumero de alianzas y convenios con los diferentes sectores
regionales para desarrollar proyectos de Ciencia, Tecnologia e

Innovacién

En el marco de nuestro compromiso constante con la excelencia
educativa y la estrecha colaboracién entre la academia y el sector
industrial, hemos establecido Convenios Marco durante el ano 2023
para fortalecer la vinculacién del proceso educativo con las actividades
de los sectores sociales y econdmicos en diversas regiones del estado.
Entre los convenios suscritos, destacamos especialmente Ia
colaboracion con Valac Automation, una destacada empresa
especializada en servicios de automatizacién industrial, con un enfoque

experto en programacion de robots industriales y controles PLC. Cabe
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resaltar que esta empresa fue fundada por el Ingeniero Pablo Valverde
Acosta, distinguido egresado de nuestro campus, quien ha dejado una

huella significativa en la industria a nivel internacional.

El Ingeniero Pablo Valverde Acosta, con una exitosa trayectoria que

incluye participacion en cinco paises diferentes, a saber, Estados

Unidos, China, Rusia, Alemania y Meéxico, ha colaborado con

renombradas empresas automotrices, entre las cuales se

encuentran Ford, BMW, Tesla, Mercedes Benz, Audi y Jaguar. Su

experiencia y logros son un ejemplo inspirador para nuestros

estudiantes y reflejan el impacto positivo que puede tener la

formacién académica en el mundo laboral.

Ademas del convenio con Valac Automation, se anexa una lista de

otras empresas con las cuales hemos establecido acuerdos durante

el ano 2023. Estos convenios buscan enriquecer la experiencia

educativa de nuestros estudiantes, proporcionando oportunidades

de aprendizaje practico, intercambio de conocimientos y posibles

vias de empleo.

Sector Empresa Logros

Educativo Prepa 20-30 Realizacion de servicio social en
forma asesorias de alumnos de fisica
y matematicas.
Educativo CBTis 143 Realizacion de servicio social en

diferentes areas de la institucion:
administrativa, mantenimiento,

jardineria.
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Asociacion
civil

Publico

Asociacién
civil
Asociacién

civil

Educativo

Industrial

Industrial

EDUCACION %m

CESAVECH

Asilo Las Varas

AMMJIE

Club Rotario

Meoqui

Colegio Nueva

Vizcaya

Cerveceria
Cuauhtémoc

Moctezuma

Superior
Industries
Chihuahua

Realizacion de servicio social en
apoyo areas administrativas
Realizacion de servicio social
apoyando al asilo en limpieza,
motivacion a adultos mayores en
actividades de  distraccion vy
recreacion.

Realizacion de residencias
profesionales.

Realizacion de servicio social a
través de colectas y actividades de
apoyo a la comunidad.

Prestacion de servicio social con
elementos de enfermeria y
psicologia para nuestro campus.
Realizacion de residencias
profesionales y cursos de
capacitaciéon para personal de la
nueva planta. Establecimiento de la
empresa como parte de nuestra

bolsa de trabajo.

Realizacion de residencias
profesionales en Ila ciudad de
Chihuahua (primer convenio para

residencias fuera de la ciudad)

85



Industrial

Educativo

Asociacion

civil

Empresa

Publica

Empresa

privada

Empresa

privada

EDUCACION %

Valac Automation

CEUN

Colegio Unico de
Arquitectos e
Ingenieros Civiles
de Delicias A.C
ICATECH

SYSETI

Vichisa

Realizacién de residencias
profesionales y visitas industriales.
Prestacién de apoyo en psicologia y
realizacion de conferencias.

Apoyo para la apertura de la carrera
de Ingenieria Civil, cursos vy

conferencias para los estudiantes.

Imparticion de capacitaciones.

Realizacion de residencias
profesionales y visitas industriales.
Establecimiento de I|la empresa
como parte de nuestra bolsa de
trabajo.

Realizacion de residencias
profesionales, visitas industriales y
capacitaciones para empleados.
Establecimiento de I|la empresa
como parte de nuestra bolsa de

trabajo.

Tabla 10. Empresas con convenios del TecNM Campus Delicias en el 2023.
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“Sembrar Yoloves parc iechar Jideves

Imagen 48. Firma de 6 convenios marco en marzo del 2023, acompafados por el Lic.
Antonio Andrés Pérez Méndez, director juridico y el Mtro. Fernando Pifna (abogado

adscrito a la Direccién Juridica del TecNM).

Actualmente participa en el Programa PIES (Programa de Innovacion
en Economia Social). Este programa tiene como objetivo fundamental
integrar a los jévenes en el desarrollo de habilidades que les permitan
disenar, construir y validar sus ideas de colectivos de negocios desde
una perspectiva de Economia Social.

El Programa PIES representa una oportunidad valiosa para involucrar a
nuestros estudiantes en iniciativas que fomentan la innovacién, la
colaboracién y la comprensién de los principios de la Economia Social.
A través de este programa, se busca proporcionar a los jévenes las
herramientas necesarias para desarrollar proyectos colectivos que no
solo sean econdmicamente sostenibles, sino que también generen un

impacto social positivo en sus comunidades.
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Vinculacién con el Municipio. Debido a la cercania con la Presidencia
municipal se ha tenido una exitosa colaboracién con diversas
direcciones de ella, la cual ha generado oportunidades significativas
para el desarrollo académico e integral de nuestros estudiantes. La
cercania con estas direcciones ha permitido la participacién activa en
eventos como el Programa "JuntosXDelicias", desarrollado por Ia
Direcciéon de Desarrollo Humano y Bien Comun, bajo la direcciéon del

Mtro. Enrique Valenzuela Torres.

En el marco del Programa "JuntosXDelicias", nuestros estudiantes
desempenaron un papel crucial al fungir como mentores para
estudiantes de secundaria. Este programa se enfocé en abordar
problematicas regionales importantes, entre las cuales se destacaron
temas como el suicidio, el embarazo adolescente y la violencia

intrafamiliar.

Ademas, en un esfuerzo conjunto con la Direccién de Desarrollo
Humano y Bien Comun, se logré otorgar un total de 137 becas de
reinscripcién, beneficiando directamente a nuestros estudiantes y

aliviando las cargas econdmicas asociadas con la educaciéon superior.

Asimismo, la colaboracién con la Direccién de Servicios Publicos
Municipales ha sido fundamental para atender diversas solicitudes de
mejora en nuestras instalaciones. Gracias a este apoyo, se logrd la
instalacion de reductores de velocidad en la vialidad interna del
Instituto, mejorando la seguridad y el flujo de trafico dentro de nuestras

instalaciones. Ademas, se llevé a cabo el desmalezado de areas poco
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transitadas, contribuyendo al mantenimiento y embellecimiento de

nuestro campus.

Imagen 49. Clausura de la primera fase del programa “JuntosXDelicias”.

OBJETIVO 5
Fortalecer la vinculaciéon con los sectores publico, social y privado, asi
como la cultura del emprendimiento, a fin de apoyar el desarrollo de las
regiones del pais y acercar a los estudiantes y egresados al mercado

laboral.

INDICADOR. Porcentaje de institutos tecnoldgicos y centros que

cuentan con Consejos de Vinculacidon en operaciéon

Durante el periodo que corresponde a este informe, el Consejo de
Vinculaciéon del Instituto Tecnolégico de Delicias ha trabajado
arduamente para conseguir beneficios significativos para la comunidad
estudiantil, destacando la colaboracién con el banco Bankaool, una
entidad 100% deliciense. La accidén mas relevante derivada de esta
asociacion fue la donacidon generosa de 46 equipos de coOmputo tipo

laptop. Aunque estos dispositivos requieren cierto mantenimiento,
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representan una valiosa herramienta para aquellos estudiantes que

puedan beneficiarse de ellos.

La entrega inicial de 12 equipos se llevd a cabo mediante una
convocatoria, siendo un evento significativo que tuvo lugar el 29 de
septiembre. En esta ocasién, contamos con la presencia del Lic. Antonio
Andrés Pérez Méndez, Director Juridico del TecNM, quien participd en
la entrega de estos recursos tecnolégicos a los estudiantes

beneficiados.

Es relevante destacar que esta donacidén no solo proporciona acceso a
tecnologia a estudiantes, sino que también refleja el compromiso de
Bankaool con la educacién y el desarrollo de la comunidad estudiantil,
contribuyendo de manera tangible al proceso de aprendizaje y al
acceso a recursos tecnolégicos que son fundamentales en la era actual.
Adicionalmente, gracias a las gestiones realizadas por la mesa directiva
del Consejo de Vinculacién, se logré que el Consejo Municipal de
Estaciondmetros de Delicias A.C. otorgo un total de 34 becas
semestrales a estudiantes en situacién de vulnerabilidad durante el ano
2023. Estas becas representan un apoyo financiero valioso que alivia las
cargas econdmicas de los estudiantes y facilita su continuacién en sus

estudios.

Estas acciones demuestran el impacto positivo que puede tener la
colaboracién estratégica entre la institucién educativa, el sector privado
y organizaciones locales en el desarrollo y bienestar de la comunidad

estudiantil. El Consejo de Vinculacién continuara trabajando en
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iniciativas que generen beneficios tangibles para nuestros estudiantes

y fortalezcan los lazos entre la institucién y la comunidad.

Imagen 50. Donacién de laptops por parte de Bankaool y entrega de 12 equipos a

estudiantes.

INDICADOR. Numero de convenios o contratos vigentes de vinculaciéon

con los sectores publico, social y privado

El Tecnoldgico Nacional de México Campus Delicias, en su compromiso
constante con la calidad educativa y la formacién integral de sus
estudiantes, ha establecido conexiones estratégicas con diversas
empresas con el objetivo de enriquecer el proceso de aprendizaje a
través de visitas industriales.
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Durante el ano 2023, se han consolidado alianzas con empresas lideres
en distintos sectores. Estas conexiones han permitido la realizacién de
41 visitas industriales, las cuales desempefian un papel esencial en la

formacién académica de nuestros estudiantes.

Las visitas industriales representan una oportunidad invaluable para
gue los estudiantes adquieran conocimientos practicos y experiencias
de primera mano en un entorno laboral real. Estas experiencias
complementan de manera significativa el aprendizaje tedrico adquirido
en las aulas, brindando a los estudiantes una perspectiva mas completa

y contextualizada de su futura carrera profesional.

Con estas visitas industriales, nuestros estudiantes han podido conocer
de cerca los procesos, tecnologias y dindmicas laborales en empresas
lideres en sus respectivos campos. Esto no solo fortalece su
comprensidon de los conceptos tedricos, sino que también les
proporciona una visién practica de los desafios y oportunidades que

enfrentaran en el mundo laboral.

Cabe destacar que estas conexiones con empresas no solo benefician a
los estudiantes, sino que también fortalecen los lazos entre la
institucion educativa y el sector empresarial. Estas relaciones son
fundamentales para mantener actualizados los planes de estudio,
garantizar la relevancia de la formacién académica y fomentar posibles

colaboraciones en proyectos de investigaciéon y desarrollo.
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Sector
Privado
Privado
Privado
Privado
Privado
Privado
Privado
Publico
Privado
Privado
Privado
Privado
Privado
Privado
Privado
Privado

Privado

Privado
Privado
Privado
Privado
Privado
Publico

Privado

EDUCACION %m

Empresa
Industrias Salkirk de México
Agencia Aduanal “Romero Galaviz”
Aduana de Ojinaga
La Nortenita
Heineken
Lear
Productos Lacteos “Los Pinos”
Instituto Tecnolégico de Chihuahua
VICTAULIC
Queso Dos Lagunas
BIMBO
TEXTRON Chihuahua S.A DE C.V
LEVITON
THERMODISC
Muebles ISSA
Central Hidroeléctrica Boquilla C.F.E.
Componentes Avanzados de México S.A DE C.V
(SENSIENCE)
SEMAIN
Mead Johnson Nutricionales México S. DE R.L DE C.V
Zona de Operacién Transmision Camargo (CENACE)
Central Nuclear Laguna Verde
Buque Justo Sierra
Acuario de Veracruz

SYSETI
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Privado BANKAOOL

Privado ORGANIKA

Publico INEGI

Privado CIMAV

Publico Planta Tratadora de Aguas Residuales (JMAS)
Publico Congreso del Estado
Privado SOFI Chihuahua

Privado VICHISA

Privado Tristone Flowtech México
Privado APTIV Meoqui

Privado Muebles Chale

Privado ENCORA

Tabla 11. Empresas a las cuales se realizaron visitas por parte de nuestros estudiantes

como parte de su formacién académica.
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. Valac Automation
Yom . e
23 de noviembre de 2023 - &

iAgradecimiento especial a los estudiantes del Instituto Tecnologico de Delicias por visitarnos en
nuestras instalaciones! Fue un honor mostrarles nuestro trabajo en #Valacautomation y compartir
nuestro conocimiento en areas como #Robotica, #PLC, #Impresion3D y #Simulacién.

La interaccién con futuros ingenieros industriales fue enriquecedora. Nos complace saber que
pudimos brindarles una perspectiva practica de nuestra labor.

Nuestras puertas siempre estaran abiertas para recibir visitas futuras del Instituto Tecnolégico de
Delicias y otras instituciones interesadas en conocer mas sobre nuestra labor y las tecnologias
que utilizamos. jEstamos emocionados por seguir compartiendo conocimientos y experiencias!

Gracias nuevamente por su visita, jles deseamos mucho éxito en su formacion académicay
profesional!

#valacautomation #InstitutoTecnolégico #deliciaschihuahua #ingenieriaindustrial #colaboracién
#FuturoTecnologico

Imagen 51. Visita a la empresa Valac Automation, publicacién en la pagina oficial de

la empresa
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w Grupo La Nortefiita
" 24 de octubre de 2023 - @

Hoy tuvimos la visita de un grupo de alumnos del TECNM campus Delicias de la carrera;
Ingenieria Industrial. ==

iMuchas gracias por su visita! @ ¢ {Vuelvan pronto! )

“Les invitamos a formar parte de nuestro equipo de trabajo” #UneteANuestroEquipo
#NuestraFuerzaesNuestraGente #GpolaNortenita

OCTUBRE 2023

iGRACIAS POR SU VISITA!

iVUELVAN PRONTO!

INSTITUTO TECNOLOGICO
CAMPUS DELICIAS

v L
AN v/ /4
~ a\wwsrr/
RN

Imagen 52. Visita a la empresa Grupo la Nortehnita en Cd. Cuauhtémoc, publicacién en

la pagina oficial de la empresa

Como parte de los esfuerzos continuos para fortalecer la vinculacién
entre el Instituto y los diversos sectores de la sociedad, el personal
docente del campus ha desarrollado y ejecutado cursos de capacitaciéon
disenados a medida para atender las necesidades especificas de las
empresas colaboradoras. Durante el ano 2023, nos complace informar
sobre las iniciativas de capacitacion realizadas en colaboracién con la
Asociaciéon Unica de Fabricantes de Muebles de Delicias (AUFMD A.C.) y

la Cerveceria Cuauhtémoc Moctezuma.
9
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En octubre del presente ano, se llevd a cabo una capacitacion en
colaboraciéon con la AUFMD A.C. el curso sobre Inteligencia Emocional,
Manejo de Estrés y Toma de Decisiones, con una duracion total de 15
horas, se impartié a 63 personas, se disend para abordar las necesidades

especificas de los profesionales del sector de la fabricacién de muebles.

En el periodo del 03 de noviembre al 01 de diciembre de 2023, el
personal docente proporciond servicios de capacitaciéon a la Cerveceria
Cuauhtémoc Moctezuma, diseflada para satisfacer las necesidades
especificas de la nueva planta que se inaugurard en Meoqui. Esta
capacitacion técnica, cuyo objetivo era homogenizar los conocimientos
del personal técnico, duré 160 horas, se impartié a 41 técnicos. La
colaboraciéon estrecha con la empresa permitié adaptar los contenidos
y enfoques de ensenanza para garantizar una formacién efectiva y

relevante para los futuros trabajadores de la planta.

Estas iniciativas de capacitacién no solo benefician a las empresas
involucradas al mejorar las habilidades y competencias de su personal,
sino que también refuerzan los lazos entre la instituciéon educativa y el
tejido empresarial local. La capacidad de personalizar cursos segun las
necesidades especificas de las empresas demuestra la flexibilidad y la

orientacién practica de nuestra institucioén.
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TECNOLOGID ‘
I

Imagen 54. Clausura curso de la AUFMD, A.C.

INDICADOR. Porcentaje de egresados incorporados al mercado laboral

en los primeros doce meses de su egreso

El Instituto ha implementado un sélido sistema de seguimiento de
egresados. Este sistema de seguimiento es esencial para mantener una
conexidon continua con nuestros egresados y evaluar su progreso

profesional después de completar sus estudios en el Instituto.

98



EDUCACION %m

Contamos con una plataforma dedicada que alberga registros de 1225
profesionistas egresados de nuestro Instituto.

Esta plataforma sirve como un canal centralizado para recopilar y
actualizar informacién relevante sobre la trayectoria profesional y

logros de nuestros egresados.

A través de la plataforma, se lleva a cabo un seguimiento continuo de
los egresados, permitiéndonos conocer su progreso en el ambito
profesional.

Ademas, se recibe retroalimentacién de los empleadores, esta
informacion es invaluable para evaluar la calidad de nuestra formacién
académica y realizar mejoras continuas en nuestros programas

educativos.

Se cuenta con el Comité de Seguimiento de Egresados en operacion,
en cada area académica, se ha designado a un docente responsable de
colaborar en el para facilitar el seguimiento de egresados.

El seguimiento de egresados es esencial para evaluar la efectividad de
nuestros programas académicos y para adaptarnos a las necesidades

cambiantes del mercado laboral.
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Sistema de Seguimiento de Egresados TECNOLOGICO DELICIAS ~ REGISTRO EGRESADO  REGISTRO EMPRESAS  INICIAR SESION

SISTEMA SEGUIMIENTO
DE EGRESADOS

EI SSE es el sistema que permite el andlisis del desempefio e
impacto de los egresados en el sector productivo.

c mést )

¢POR QUE ES IMPORTANTE?

0a b

RECABAR INFORMACION TITULACION OFRECER SOPORTE

Imagen 55. Sistema de seguimiento de egresados

OBIJETIVO 6
Mejorar la gestién institucional con austeridad, eficiencia,

transparencia yrendicion de cuentas a fin de optimizar el uso de

los recursos y dar mejor respuesta a las demandas de la sociedad

INDICADOR. Porcentaje de programas de trabajo elaborados de

forma inclusiva y democratica

El Plan de Trabajo Anual (PTA) y el Programa Operativo Anual (POA)
constituyen una herramienta de planeacién estratégica. La
elaboracién de estos planes corresponde a un proceso que requiere de

la definicion de objetivos como punto de partida, pero ademas
100



EDUCACION %m

demanda una dimensidn estratégica (prioridades), operativa
(definicién de las actividades y asignhacién de recursos) y participativa
(en la que interactlue la comunidad educativa en su formulacién,
ejecucion, seguimiento y evaluaciéon). El PTA, es un instrumento
de planeacién del Instituto a corto plazo que tiene como finalidad
concretar y direccionar la gestion anual de los Departamentos y
Subdirecciones, tomando como pilar los objetivos estratégicos y lineas
de accidn prioritarias establecidos en el Plan de Desarrollo Institucional
(PDI) 2018-2024 del Tecnoldégico Nacional de México. El PDI consta de
131 proyectos e incluye 143 indicadores. En este sentido, se deber3, en
los PTA-POA, identificar aquellos proyectoscon losque cada
departamento y subdireccién contribuiran al alcance de sus metas. Por
esta razon, se capacitod a los jefes de departamento sobre los aspectos
relevantes de las reglas y procedimientos minimos a seguir en materia
administrativa para la elaboracion, aprobacién, ejecucién, seguimiento
y evaluacién del PTA-POA. Dando como resultado la participacién en 56
Proyectos, 71 Indicadores y 74 Acciones. Para su ejecucion, se autorizd
un presupuesto (POA) de $12,104,675.00 que contribuyd a alcanzar las

metas de los proyectos del PDI.

De acuerdo a las necesidades que se fueron presentando en el
Tecnoldgico se requirid solicitar adecuaciones a nuestro POA, las cuales
fueron 3 adecuaciones realizadas y finalmente el POA autorizado fué de
15,069,334.00.
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De los diversos medios para la captacion de recursos econdémicos
durante el ano 2023, destaca la importancia de los ingresos propios
como la principal fuente financiera como fichas, inscripciones,
reinscripciones, cursos de verano, constancias, cursos de inglés, entre

otros.

En el ano 2023, el ingreso por concepto de ingresos propios ascendid a
la cantidad de $11,049,595.70.

Los recursos captados se utilizan para cubrir gastos operativos,
inversiones en infraestructura, mejoras en la calidad educativa, y otras
necesidades institucionales. La transparencia en el uso de los recursos

es fundamental para mantener la confianza de la comunidad educativa.

La gestidon de recursos se realizé en coordinacién con la Direccién
General del Tecnoldégico Nacional de México y las Secretarias de
Planeacidon, Evaluacion y Desarrollo Institucional, asi como la Secretaria
de Administracién. Durante el ano 2023, se gestiond el recurso de gasto
directo por la cantidad de $1,034,562.37. La gestion y aplicacién de los
recursos se llevd a cabo con total transparencia, asegurando la

rendicidn de cuentas y el uso eficiente de los fondos asignados.

Este analisis proporciona una visiéon integral de los ingresos generados

por la institucion:
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Captacion de ingresos propios 2023

Fuente Cantidad en M.N.
Ingresos propios $ 11,049,595.70
Gasto directo
operativo $ 1,034,562.37
Remanente 2022 $ 1,480,846.80

Total $ 13,565,004.87

Tabla 12. Ingresos propios

soo0 [ $756,514.00

4000 [ $242,752.00

$3,708,249.00

Griéfico 4. Programa Operativo Anual 2023(POA) autorizado por $15,069,334.00

descrito por capitulo.
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Grafico 5. Egresos 2023 por programa

DICIEMBRE [N $290,361.01
NOVIEMBRE [ $215,838.00
OCTUBRE [ $168,185.84
SEPTIEMBRE [N $349,716.00
$3,556,675.00
AGOSTO I ——
JULIO M $192,589.00
JUNIO I $1,449,640.00
MAYO [ $260,671.65
ABRIL M $150,787.00
MARZO [ $276,526.00
FEBRERO [ $196,376.00
$3,544,945.00

ENERO

Gréfico 6. Ingresos por mes
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INDICADOR. Porcentaje de institutos tecnoldégicos y centros que

implementan la estrategia institucional de comunicacién

La importancia de contar con un departamento de comunicacidon y
difusion radia en mantener estudiantes y personal informados sobre
eventos escolares, logros académicos y cambios importantes en la
escuela. Esto ayuda a fomentar una comunidad escolar mas informada y
comprometida. Ademas, el departamento puede encargarse de
promover las actividades extracurriculares, los logros de los estudiantes y
la cultura escolar, lo que puede aumentar el orgullo de pertenencia a la
escuela y fortalecer la imagen publica de la institucion.

Usar transmisiones de radio (medio de comunicacién representativo en la
regidon) para promover las carrerasy las actividades de nuestra institucion.
En diciembre de 2023, se buscé una alianza gratuita con la radiodifusora
“La Caliente” 90.5 FM para la promocidn, una vez al mes y durante todo el
ano de 2024, de las actividades deportivas, culturales y civicas a través de
entrevistas a estudiantes destacados en esos ambitos. Las entrevistas se
realizaran los martes entre las 2:30 y las 3:00 PM en las instalaciones de
esa radiodifusora, existiendo la posibilidad de hacer grabaciones en
nuestro campus para dar a conocer la oferta académica, asi como las
actividades que son parte de la formacién integral de nuestros

estudiantes.

Imagen 56. Entrevistas en radiodifusora local para dar a conocer la oferta académica
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Mantener contacto estrecho con los diversos medios de comunicacién a
través de grupos de WhatsApp, que hoy en la actualidad nos buscan para
dar a conocer los distintos eventos que se realizan en los campus, esto
derivado del incremento del uso de las redes sociales, y que nos permiten

dar a conocer a la regién optimizando recursos.

INDICADOR. Porcentaje de institutos tecnolégicos y centros que cuentan

con sistema de gestidn de la calidad certificado

El cumplimiento de los estdandares de las normativas ISO es elemental
para el correcto control en los procesos Educativos de Calidad, el uso
racional de los recursos naturales y contaminantes, el desempeno
energético y los aspectos de seguridad y salud; por ello, se ha mantenido
la certificacidon en el Sistema Integrado de Gestidon (SIG) en las normas ISO
9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 e ISO 50001:2018.

INDICADOR. NUmero de sistemas de informacidon creados, integrados y/o

actualizados

A lo largo del ano 2023, el departamento de Recursos Humanos
implemento medidas para estandarizar los procesos relacionados con
tramites administrativos, las plataformas utilizadas permiten mantener
actualizada la informacidon de manera inmediata para uso de tramites o

informacion solicitada por TecNM.
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La iniciativa busco abordar y prevenir el rezago que se habia presentado
en afos anteriores en la ejecucién de tramites institucionales.
Gracias a la estandarizacion, se logro evitar rezagos y mejorar la respuesta

oportuna a las necesidades administrativas.

Tramites de Pagos al Personal y Plazas

e Solicitudes de hojas Unicas de servicio para jubilaciones y/o
pensiones: 8

e Solicitudes de hojas por defunciodn: 1

e Solicitudes de tramites para lentes, aparatos ortopédicos etc.: 39

e Solicitudes de pago por defuncién: 1

e Reclamos de pago por diferentes conceptos: 35

e Solicitudes de pagos por estimulos y premio nacional de antigledad
personal no docente: 6

e Solicitudes de pagos por medalla Rafael Ramirez: 5

e Maestro Altamirano: 3

Tramites de estimulos, promociones docentes y plazas administrativas

Los tramites relacionados con estimulos, promociones docentes y plazas
administrativas se llevaron a cabo de acuerdo con el proceso establecido
en la normatividad aplicable y transcurrieron sin contratiempos ni
apelaciones. Este resultado refleja una gestion efectiva y transparente, lo
cual es fundamental para garantizar la equidad y la confianza en los

procesos institucionales.
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Convocatorias No. de Fecha Personal Dictamenes
convocatoria que favorables
participo

Abiertas docentes

E3817 1 feb-may 2024 20 1
E3817 2 feb-may 2025 20 1
E3807 3 feb-may 2026 20 0
E3807 4 feb-may 2027 20 0o
E3525 5 feb-may 2028 20 0
E3521 6 feb-may 2029 20 0]
E3521 7 feb-may 2030 20 0
E3525 8 feb-may 2031 D 0]
E3525 9 feb-may 2032 D 0
E3525 10 feb-may 2033 D 0]
E3525 1 feb-may 2034 D 0
E3525 12 feb-may 2035 D 0]
E3525 13 feb-may 2036 D 0
E3525 14 feb-may 2037 D 0
E3525 15 feb-may 2038 D 0
E3525 16 feb-may 2039 D 0]
E3525 17 feb-may 2040 D 0
Cerradas docentes
E3807 1 May-Jun 2023 13 1
E3807 2 May-Jun 2024 14 1
E3525 3 May-Jun 2025 11 1
E3521 4 May-Jun 2026 10 1
E3521 5 May-Jun 2027 12 1
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E3525

E3525

E3525

E3525
Promocional
Docente 2023
Licencias
Sindicales
Prérrogas
sindicales
Reanudacion
licencias

Alta DT

Baja DT

Nuevo Ingreso

Reingreso

10

N

Correccion de 19

datos

Jubilacién

Incidencias

29

May-Jun 2029
May-Jun 2030
May-Jun 2031

May-Jun 2032
21/11/2023

202401-
202424
202401-
202424
202401-
202424
202304-
202316
202305-
202307
202304-
202304
202301-
202304
202303-202311

202319-
202324
202307-
202309

Tabla 13. Tramites de Recursos Humanos
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Durante el afo 2023 se contd con un total de 98 docentes incluidos en
ellos los jefes de departamento y subdirectores. La plantilla de docentes
consta 47 tiempos completos, 4 con ¥ de plaza, 8 con Y2 plazay 39 de
asignatura. De los que 52 tienen grado de maestria 'y 7 con grado de

doctorado.

35
30
25
20
15

10

0 - - ] [ .

tiempo completo 3/4tiempo 1/2 tiempo horas asignatura

M licenciatura maestria mdoctorado

Grafico 7. Grado de estudios de acuerdo al nombramiento docente.
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INDICADOR. Fortalecimiento de los programas de formacion, actualizacion

docente y profesional del personal académico

Las tutorias desempenan un papel fundamental en la formacioén integral de los
alumnos, ya que brindan un espacio personalizado de apoyo y orientacién. A
través de las tutorias los alumnos pueden recibir asistencia académica,
orientacién personal y apoyo emocional, lo que contribuye significativamente
a su desarrollo integral. Esto, a su vez, impacta positivamente en su
rendimiento académico y en su bienestar general. El TecNM Campus Delicias
estd comprometido con la formacién integral de los estudiantes, por eso

contamos con tutores que les dan seguimiento a lo largo de su trayectoria

estudiantil.
Carrera
Industrial 1A
1B
1C
Electromecanica 1A
1B
1C

Sistemas Computacionales 1A
1B

Grupo

111

Tutor
Martha Lilia Delgado
Martinez
Olivia Marquez Monarrez
José Socorro Morales Aguilar
Sandra Isabel Carrillo
Modesto
David Urita Echeverria
Juan Carlos Sandoval Moreno
Luis Raul Lujan Vega

Gerardo Garcia Soto
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1C Liticia Lizarraga Velarde
Gestion Empresarial 1A Laura Imelda Franco Diaz
1B Jorge Luis Alba Diaz
Civil 1A Maria de los Angeles Mata
Saenz
B Elia Margarita Mata Saenz
Energias Renovables 1A Sandra Rodriguez Rios
Industrial modalidad mixta 1D Reyes Mendes Tarango
1E Julio César Chavarria Ortiz
Sistemas modalidad mixta 1Z Jesus Contreras Martinez
Gestion Empresarial 1S Carlos Alejandro Uribe Avalos

modalidad mixta

Tabla 14. Tutores por grupo.

IX. Indicadores del Programa de Trabajo Anual 2023
1. Calidad educativa, cobertura y formacién integral

Indicador Meta Alcanzado %

Porcentaje de programas de 1 1 100%

licenciatura acreditados
Porcentaje de estudiantes de 65.0 89.09 136%

licenciatura inscritos en programas 9

acreditados
NUmero de académicos participantes 60 161 268.33

en cursos de formacion (Licenciatura) %
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NuUmero de académicos participantes
en cursos de actualizacién

(Licenciatura)

Numero de académicos con
reconocimiento al perfil deseable

vigente
NUmero de académicos con

competencias digitales (Licenciatura)

NuUmero de académicos formados en
recursos educativos digitales, en
ambientes virtuales de aprendizaje
NuUumero personal de apoyo y
asistencia a la educacion que
tomaron al menos un curso de

capacitacién presencial o a distancia
Numero de directivos que tomaron al

menos un curso de capacitacion

presencial o a distancia

Académicos participantes en
convocatorias en materia académica

(Licenciatura)
Estudiantes participantes en

convocatorias en materia académica

(Licenciatura)
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60 13
6 10
5 7
5 14

38 38
23 23
16 16

130 145

188.33%

166.67

140%

280%

100%

100%

100%

11.54%
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Académicos participantes en
convocatorias en materia de
investigacion (Licenciatura)
Estudiantes participantes en
convocatorias en materia de
investigacién (Licenciatura)
Porcentaje de académicos con

habilidad de comunicacién en una

segunda lengua
Porcentaje de programas

académicos con elementos
orientados hacia el desarrollo

sustentable v la inclusién.

7

Tabla 15. Calidad de la oferta y servicios educativos.

Indicador

NUumero de estudiantes
beneficiados con una beca

(Licenciatura)

Tasa de variacion de la matricula

de licenciatura
Tasa de variacion de la matricula

de educacién no escolarizada —a

distancia- y mixta

Meta
400

1.99

1.83
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Alcanzado

607

2.21

28.94

100%

100%

5.56%

100%

%
151.75%

100%

100%



EDUCACION %

NuUumero de tutores formados 20 25

indice de eficiencia terminal 20.05 48.62

de licenciatura

Programas académicos en 1 1
modalidad no

escolarizada autorizados

Porcentaje de talleresy 8 8
laboratorios de los institutos

tecnoldgicos y centros

Cantidad de recursos para 1 1
incrementar el nUmero de

aulas gestionados

Tabla 16. Cobertura con un enfoque de equidad y justicia social.

Indicador Meta Alcanzado

Porcentaje de la matricula de 375 397
nuevo ingreso que participa en
alguno de los programas de

primer nivel de atencion
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125%

200%

100%

100%

100%

%
105.87%
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Porcentaje de la matricula de los 12.67 20.62 162.74%
semestres 2 a 12 que participa en

alguno de los equipos y grupos

representativos o en alguno de los

clubes civico, cultural y deportivo

Porcentaje de instalaciones para el 3 5 166.67%
desarrollo de actividades civicas,
culturales y deportivas

rehabilitados para su uso

Numero de promotores culturales, 2 4 200%
civicos y deportivos incorporados

y/o formados
Numero de eventos culturales, 12 12 100%

civicos y deportivos realizados

Porcentaje de institutos 1 1 100%
tecnoldgicos y centros que operan
un proyecto de difusiény

preservacién de patrimonio

Porcéntaje de institutos ' 1 1 100%
tecnoldgicos y centros que
cuentan con comisiones de

Seguridad e Higiene en el Trabajo
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Numero de estudiantes que 200
prestan servicio social como

actividad que incida en la atencion

de los problemas regionales o

nacionales prioritarios

Numero de comunidades 8

beneficiadas por el servicio social

NuUmero de personas beneficiadas 4,000
por los prestantes de servicio

Porcentaje de institutos 1
tecnoldgicos y centros que

implementaron el cédigo de

conducta dirigido a la comunidad

estudiantil
Porcentaje de institutos 1

tecnoldgicos y centros que
difundieron el cédigo de conducta

del TecNM entre la comunidad

Tabla 17. Impulsar la formacién integral de los estudiantes.
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157

43,926

78.5%

100%

1098%

100%

100%
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2. Fortalecimiento de la investigacion, del desarrollo tecnoldgico, la

vinculaciéon y el emprendimiento.

Indicador

NuUmero de grupos de trabajo
interdisciplinario para la
innovacion y emprendimiento
NUumero de estudiantes de
licenciatura que participan en
proyectos de investigacion
Numero de proyectos de
investigacion cientifica,
desarrollo tecnoldgico e

innovacién financiados

NUmero de alianzas con los
diferentes sectores regionales
para desarrollar proyectos de
Ciencia, Tecnologia e

Innovaciéon

Numero de articulos de
investigacion de académicos
publicados en revistas

indexadas nacionales e

118

Meta

10

Alcanzado

17

8

%
160%

133.33
%

50%

170%

100%



EDUCACION %

NuUmero de convenios de uso 3 5 166.67
compartido de instalaciones %
para las actividades cientificas,

tecnoldgicas y de innovacién

Tabla 18. Robustecer la investigacién cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién a

fin de contribuir al desarrollo del pais y a mejorar el bienestar de la sociedad.

Indicador Meta Alcanzado %

Porcentaje de institutos 1 1 100%
tecnoldgicos y centros que
cuentan con Consejos de

Vinculacién en operacion
NuUmero de convenios 8 7 87.5%

vigentes de vinculacion
entre institutos

tecnoldgicos y centros

Numero de convenios 4 8 200%
vigentes de vinculacion de los

institutos tecnoldgicos y

centros con otras

instituciones de educacion

superior nacionales e

internacionales

NUumero de convenios o 66 199 301.5
contratos vigentes de 2%
vinculacién con los sectores

publico, social y privado
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Numero de estudiantes que 440 199
participan en proyectos de 45.23%
vinculacién con los sectores

publico, social y privado

NuUmero de registros de 2 1 50%
propiedad intelectual

Porcentaje de egresados 5.56 6.36 100%
incorporados al mercado

laboral en los primeros doce

meses de su egreso

(Licenciatura)

NuUumero de proyectos de 5 17 340%
emprendimiento con
enfoque innovaciony

sustentabilidad

NUmero de estudiantes de 10 13 130%
servicio social que
participan en actividades de

inclusioén e igualdad

Tabla 19. Fortalecer la vinculacién con los sectores publico, social y privado, asi como la
cultura del emprendimiento, a fin de apoyar el desarrollo de las regiones del pais y acercar a
los estudiantes y egresados al mercado laboral.
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3. Efectividad organizacional

Indicador

Porcentaje de programas
de trabajo elaborados de
forma inclusiva y

democratica
Porcentaje de institutos

tecnoldgicos y centros que
implementan la estrategia

institucional de comunicacion
Porcentaje de institutos

tecnoldgicos y centros que
cuentan con sistema de
gestion de la calidad
certificado

Porcentaje de institutos
tecnoldgicos y centros que
cuentan con sistema de

gestion ambiental certificado

Porcentaje de institutos
tecnoldgicos y centros que
cuentan con sistema de
gestién de la energia

certificado
NUmero de sistemas de

informacioén creados,

integrados y/o actualizados

121
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Alcanzado

%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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Porcentaje de institutos 1 1 100%
tecnoldégicos y centros con
informe de rendicién de

cuentas presentado

Porcentaje de institutos 1 1 100%
tecnoldgicos y centros que

cuentan con un programa de

utilizacién de energias

renovables y del cuidado del

medio ambiente en operacion

Porcentaje de institutos 1 1 100%
tecnoldgicos y centros que

cuentan con un programa de

utilizacién de energias

renovables y del cuidado del

medio ambiente en operacion

Tabla 20. Mejorar la gestién institucional con austeridad, eficiencia, transparencia 'y
rendicién de cuentas a fin de optimizar el uso de los recursos y dar mejor respuesta a

las demandas de la sociedad.
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X. Conclusiones

Los logros obtenidos en el ano 2023 son el resultado tangible de la
colaboracion y esfuerzo conjunto de toda la comunidad tecnoldgica. En
este periodo, hemos presenciado los éxitos y avances significativos que
nos impulsan a continuar trabajando incansablemente. Reconocemos
que aun hay un extenso camino por recorrer para perfeccionar nuestro

quehacer educativo, pero asumimos este desafio con determinacién.

Somos plenamente conscientes de la complejidad que implica mejorar
continuamente, sin embargo, confiamos en que, con el compromiso
inquebrantable de cada una de las partes que integran el Tecnoldgico
Nacional de México Campus Delicias, podemos intensificar nuestros
esfuerzos. Nos proponemos seguir impulsando el crecimiento y desarrollo
de nuestra institucién, adoptando una perspectiva realista, holistica y

orientada al futuro.

La visidn que guia nuestro compromiso es la de consolidarnos como una
institucion educativa de calidad, con el firme propdsito de beneficiar
tanto a nuestros estudiantes como a la comunidad en su conjunto.
Estamos decididos a forjar un camino que no solo garantice la excelencia
académica, sino que también promueva un impacto positivo en nuestro

entorno.

Inspirados por el espiritu halcon que nos caracteriza, nos hegamos a
aceptar limites inalcanzables. Creemos que ninguna cumbre es tan alta
gue no podamos alcanzar, y asumimos el desafio de superar cualquier
obstaculo que se interponga en nuestro camino hacia la excelencia
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educativa. Este compromiso intrépido nos impulsa a seguir innovando,
adaptandonos a los cambios y trabajando juntos para construir un futuro

educativo brillante y lleno de oportunidades para todos.

Lilian Karina Santiesteban Torres

DIRECTORA
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XI. Anexo

Directorio

Tel TECNOLOGICO: 639 132 65 00

Departamento

Direccién

Subdireccion
Académica
Subdireccion
de Planeacidén
Subdireccion
Administrativa
Departamento
de Industrial
Departamento
de Metal-
Mecanica
Departamento
de Sistemasy
Computacidén
Departamento
de Centro de

Computo

Responsable

Mtra. Lilian Karina
Sanitesteban Torres
Ing. Mirna Aracely
Acosta Rodriguez
Ing. Carlos Verduzco
Muela

Ing. Hilario Ramirez
Moreno

Ing. Emanuel Morales

Ing. Lenin Casillas
Ituarte
Ing. Cesar Adan

Acosta Armendariz

Ing. Jorge Luis

Gonzalez Hernandez
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Correo Electrénico
direccion@delicias.t
ecnm.mx
subacad@delicias.t
ecnm.mx
subplan@delicias.te
cnm.mx
subadmi@delicias.t
ecnm.mx
industrial@delicias.t
ecnm.mx
metalmecanica@de

licias.techm.mx

sistemas@delicias.t

ecnm.mx

ccomputo@delicias.

tecnm.mx

Extension
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104
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134y 135

127 y 128

140 y 141

143
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Departamento
de Ciencias
Basicas
Departamento
de Desarrollo
Académico
Division de
Estudios
Profesionales
Departamento
de Planeacién
Departamento
de
Comunicacion
y Difusién
Centro de
Informacion
Departamento
de Gestiodn
Tecnoldgica
Departamento
de Servicios

Escolares

Ing. Antonio Alvarez
Sanchez

Erick  Abdul

Ing.
Ayabar

Ing. David Alvarez

Sanchez

Q.B.P.
Moreno Chacodén

Lic.

Luz Yazmin

Raul Vazquez

Tiscareno

Ing. Alejandro Cortez
Cortez
Ing. Fabiola Salcido

Martinez

Lic. Luz Maria

Rodriguez Pérez
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ciencias.basicas@d

elicias.tecnm.mx

dacademico@delici

as.tecnm.mx

divestudios@delicia

s.tecnm.mx

planeacion@delicia
s.tecnm.mx
comunicacion@deli

cias.tecnm.mx

cinformacion@delic
ias.tecnm.mx
gestiontec@delicias

tecnm.mx

servicios.escolares

@delicias.tecnm.mx

137y 138

N5

Ney 117

144
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132 y 133

109 y 110

N8y 119
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Departamento
de Actividades
Extraescolares
Departamento
de Recursos
Humanos
Departamento
de Recursos
Materiales
Departamento
de
Mantenimiento
de Equipo
Departamento
de Recursos
Financieros
Departamento
de Ciencias
Econdmico

Administrativo

Ing. Javier Hinostroza aextraescolares@de 122

Alcantar

Lic. Victor Hugo

Monarrez Pacheco

Ing. Ofelea Bejarano

Urrutia

Ing. Jesus Jose

Bolivar Holguin

Lic Adridan Enrique

Aguirre Velazco

Lic. Rosalinda Garcia

Cantén

127

licias.techm.mx

rhumanos@delicias.

tecnm.mx

materiales@delicias

tecnm.mx

mantenimiento@d

elicias.tecnm.mx

recursos.financieros

@delicias.tecnm.mx

ciencias.ecoadmo@

delicias.tecnm.mx

MmMyn2

120 y 121
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N3y 14
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